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Eldterjesztés a Csurgdi Varosgazdalkodasi Kft. 2022. évi iizleti tervének elfogadasarol
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Képlar Istvan iigyvezetd a Csurgdi KOH 1észére bocsajtotta a Csurgdi Varosgazdalkodési
Kft. 2022. évi lizleti tervét, mely véltozatlan forméban az el6terjesztés mellékletét képezi.

A Kft. Csurgd Varos Onkormanyzat szaméra szerzédéses jogviszony alapjan clltja a
zoldteriiletek karbantartasaval kapcsolatos kozfeladatokat, valamint az Onkormanyzati
lakasokkal kapcsolatos allagmegdvd, feltjitéd jellegli munkalatokat, illetve a Csurgdi Kozos
Onkormanyzati Hivatal épiiletének, valamint szdmos kdzintézménynek a takaritdsat. Tovabbi
folyamatos bevételi forrast jelent a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont, az altalanos
iskolai oktatas helyszinéiil szolgalo épiiletek takaritasa révén. Tovabba a Kft. tartja fenn a
varos kozkonyhdjat, illetve kiils6 piacon is lat el munkakat. A testiilet altal megfogalmazott
elvarasoknak eleget téve 2014 évben a Kft. szervezeti struktiraja atalakitasra kerilt. 4 csoport
lett kialakitva a cégen belill, és az egyes csoportok élére kiilon vezetd keriilt a hatékonyabb
munkavégzés érdekében. A cég azota is ebben a formaban miikédik.

A cég rendkivil nehéz pénziigyi helyzetben van. A jarvany idején jogszabalyi
kotottsegek miatt nem emelhetett a kozétkeztetés szolgaltatasi dijan, mikdzben a minimalbér
emelkedett, illetve egyéb koltségek is névekedtek. Idén drasztikusan megemelkedett
energiadrak, illetve a benzin és gdzolajar emelkedés, tovabba az élelmiszernyersanyagarak
ugréasszerli novekedése tovabb silyosbitja a helyzetet a Kft. miikdésében.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a kovetkezd hatdrozati javaslatok egyikét
fogadja el!

I. Hatarozati javaslat:

Csurgé Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete a Csurgéi Varosgazdalkodasi Kft.
2022. évi iizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

Felelos: Fiistos Janos polgarmester, Kaplar Istvan ligyvezeto igazgato
Hatarid6: azonnal

II. Hatarozati javaslat:

Csurgé Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a Csurgéi Varosgazdalkodasi Kft.
2022. évi iizleti tervét nem fogadja el, és felkéri a Fiistos Janos polgarmestert és Kaplar
Istvan iigyvezetot, hogy az alibb felsorolt moédositasi javaslatok szerint atdolgozva, 30
napon beliil ijra terjesszék az iizleti tervet a Képviselo-testiilet elé.



Felel6s: Fiistés Janos polgarmester, Kaplar Istvan iigyvezeto igazgato
Hataridé: azonnal
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Csurgd, 2022.



1. Vezetéi 6sszefoglalo

A 2022 esztendd a cég életében meghatarozd szerepet betoltd gazdasagi év lesz. A
vilagpiacon zajlédo folyamatok nagyban befolyasoljak az aktualis évi teljesitményt valamint a
korméany altal meghozott jogszabalyok betartdsa is komoly nehézséget allit a miikddés
zavartalan fenntartdsaban. Ez f6ként az arak befagyasztasa miatt alakul igy. A véllalkozasa a
2022 évben eldrelathatéan nem tud termelni szamottevd nyereséget mint az megszokott volt

az el6zo években.
2. Vallalkozas bemutatasa

Céeglink, mely 100 % -os dnkorméanyzati tulajdont 2009. november 01. nappal j&tt 1étre Kovacs Tamas
Zoltan ligyvezetd igazgat6 vezetésével és 18 fo munkavallaloval. A tarsasag tulajdonosét a tarsasig
létrehozasaban az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzajarulassal olyan vallalkozést hozzon létre, amely
alkalmas elsdsorban a varosgazdalkodasi, lakasgazdalkodasi, illetve parkfenntartasi és karbantartési
feladatok ellatasara. Masodsorban széleskorli szolgaltatdsok biztositdsa a kornyezd telepiilések
szamdra, adott feladatoknak megfelel6 szakemberek alkalmazasaval.

2017 év elejétdl a vallalkozas feladatkdre boviilt a kozétkeztetési feladatok ellatasaval, melynek

kdszonhetden a legnagyobb foglalkoztatast vallalkozas lett a varos intézményrendszerében.
3. Szervezeti felépités

Kaéplar Istvan ligyvezet6 igazgato irdnyitja és ellenorzi a tarsasag napi munkajat, a jogszabélyoknak és
hatarozatoknak megfelel6en. A tarsasag operativ szervezetének 6nallo és egyéni felel6sségli vezetdje.

Kézvetlen irdnyitas ala tartoznak a csoportvezetok.

Beruhazasi és vallalkozasi csoport;

Zamboé Norbert csoportvezett

Lakdasgazdalkodasi csoport:

Kovacs Koppany csoportvezetd

Parkfenntartasi csoport

Belovéri Attila csoportvezetd

Varosi konyhai csoport:

Szakallné Képlar Erika csoportvezetd



4. Tparagi helyzet
Célcsoport elemzése

Varosi tulajdont vallalkozasként 6 célesoportunk a lakossagi tigyfelek valamint az
intézményhalozat intézményei valamint kornyezd telepiiléseken felkellhetd tigyfélkor
kiszolgalasa.

Lakossdgi tigyfélkor szdma atlagosan 75 f6 mely foként étkeztetési szolgaltatasokat vesz
igénybe. Ezt kiegészitve teriilet karbantartasi feladatok illetve informatikai szolgéltatdsok
elvégzésevel bizzak meg a viéllalkozést.

A viarosi intézmények karbantartasi feladatok elvégzésével valamint zoldteriilet karbantartési
munkalatok elvégzésével bizzdk meg a vallalkozast

Kérnyez0 telepiilések beruhazassal kapesolatos kivitelezési munkalatok valamint étkeztetési

szolgaltatas ellatasaval keresik fel a vallalkozast.
Versenytarsak elemzése

A vallalkozas komplexitdsa miatt a versenytarsak szdma jelentds. A versenypiaci helyzet
meghatérozasa soran tudomasul kell venni, hogy a komplexitds nem mindig jelent elényt a
szakvéllalkozésokkal szemben melyek sajat szakteriiletiikon jobban képesek a feladatok
cllatésra. Viszont a viéllalkozas eldnyét a kedvezé dijszabds jelenti, mely a kisebb profitot
eredményez de ezéltal a megrendelések szdma né és a fenntartdshoz sziikséges pénziigyi

fedezetet megteremti.

5. Miikodési terv

A villalkozas 6 arbevételét a Varosi konyha adja mely kdzétkeztetési feladatokat 14t el. Kettd
fo élelmezésvezetd latja el a konyha napi munkafolyamatainak iranyitdsat. A konyhai
struktira tovabbi szerepldi egy fo foszakas ¢és egy fo foszakdcs helyettes tovabba négy 6
szakécsa valamint nyolc f& konyhai kisegit6. A csoport feladata a felmeriils adagszdmok
eléallitasa.

A parkfenntarto csoport feladata a véros koztisztasdgénak fenntartdsa, parkok és
meghatdrozott kozteriiletek gondozasa a kézszolgiltatasi szerzédésben leirtak szerint. Idei
¢vben megérkezé kettd j adapter segit a feladatok ellatdsdban valamint egy 0j zérd

fordulokords oldalkidobéds fiinyird 4ll munkéba.



Lakasfenntartisi csoport feladata az onkormanyzat tulajdondban 1évé lakéasok tigyeinek
intézése.
Beruhazasi és vallalkozasi csoport az intézményrendszer alltal biztositott karbantartasi és

beruhézasi feladatok ellatasa valamint a kiilsé piacrol érkezo felkérések teljesitése.

6. Pénzigyi terv

2022 évre vonatkozodan a vallalkozas fenntarthatosaga a legfontosabb pénziigyi feladat. Az
ismert jogszabalyi hattér miatt 2022 év masodik felétél lehetséges aremeléseket eszkdzolni.
Az étkeztetési 4rak biztos emelését jelenti de a tobbi szerzodés dijanak emelése is szoba

kertilhet ha a cég pénziigyi helyzete azt kivanja.

1000HUF : El6z6 év T argyév
L. Ertékesités nettd arbevétele : 206 930 213 000
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
I11. Egyéb bevételek 9982 8 000
V. Anyagjellegii raforditdsok 97 520 105 000
V. Személyi jellegii raforditasok 105 230 110 000
VI Ertékesokkenési leirds 3948 4 000
VIL. Egyéb raforditasok 1762 1900
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+-n+m-IV-V-VI-Vn. 8452 100

sor)

A tablazatban lathatd szdmok el6revetitik a nehéz helyzet fennallasat az ismert piaci

folyamatok miatt.



