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Csurgd Varos kozéptavu fejl6dési palydjanak meghatarozdsdhoz sziikséges a 2010-ben elfogadott
Integralt Varosfejlesztési Stratégia, fellilvizsgalata, aktualizalasa.

Csurgd Varos Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégia a telepulésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt
telepulésfejlesztési  stratégiardl és a  teleplilésrendezési  eszk6zokrSl, valamint egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekrél szélé 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet alapjan,
annak 2. mellékletében meghatarozott tartalom szerint kertlt kidolgozasra.

Az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl 1997. évi LXXVIIL. térvény 9/A. § (2) bekezdése szerint
az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia a rendelkezésre allé és bevonhatd forrasok ismeretében
meghatdrozza a teleplilésfejlesztési koncepcidban meghatarozott célok megvaldsitasat egyidejlileg
szolgald beavatkozdsokat, programokat, tovabba a megvaldsitas eszkozeit és nyomon kovetését.

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet 30. § (4) bekezdésének megfeleléen Csurgd Varos
Onkormanyzatanak KépviselStestiilete a 121/2015 (I1.27) sz. hatarozataval déntott arrdl, hogy a
megalapozé vizsgalat megfelel a tervezés alapjanak. E hatdrozatban a Képvisel6-testiilet dontott a
koncepci6 kivalasztott fejlesztési irdnyardl is.

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet 3. § (5) szerint a stratégia a koncepcidval 6sszhangban, a
telepuilésszerkezeti terv figyelembevételével keril kidolgozasra. 6. § (1) A kozéptavra szolo stratégiat
az 6nkormdnyzat a megallapitdsrél sz616 dontés mellékleteként fogadja el.

A varosvezetés a koncepcionalis és stratégiai munka moddszerének meghatdrozasakor partnerségi
tervet fogadott el, amely mentén keriilt sor a fejlesztésben érdekelt szereplSk tervezési folyamatban
torténé részvételére, bevondsara, illetve a szakmai munka és dontés-el6készités hivatalon belili
koordinacidjanak megvaldsitasara. Az Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégia egyeztetése és
elfogaddsa a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Csurgd Véros Onkorményzata Partnerségi
egyeztetési szabalyzata alapjan torténik.

A munka alapvet6é célkitlizése, hogy Csurgd vdaros megfelel6en poziciondlja magat hazai és
nemzetkozi szinten, beazonositsa azokat az egyéni és egyedi tényezbket, amelyeket fejlesztve
versenyképes maradhat, versenyel6nyokhoz juthat. Az Orszagos Fejlesztési- és Terliletfejlesztési
Koncepcidban (OFTK) meghatdrozasra keriltek a legfontosabb célkitlizések, kimondva, hogy a
varosok és térségeik az orszag gazdasagi novekedésében és terileti fejlédésében meghatadrozo
szerepet jatszanak. Az OFTK-hoz illeszkedve elkésziilt a Somogy megyei teriiletfejlesztési koncepcid
és program, melyek keretet adnak a telepiilésfejlesztési elképzeléseknek. Ezekhez illeszkedve késziilt
el Csurgd Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja.
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A megalapozd vizsgdlat a telepllésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrél sz6lé 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet mellékletében meghatarozott tartalom
szerint késziilt, igy helyzetfeltard, helyzetelemzé és helyzetértékel6 munkarészt tartalmaz. A vizsgalat
a varos térségére is kitekint.

A helyzetfeltaras, a helyzetelemzés és helyzetértékelés eredményeként a stratégia elkészitéséhez
kulcsfontossagu teriiletek legfontosabb tendencidi keriltek bemutatdsra, szakteriiletenként
attekintve a vdros és térsége esetében a jelenlegi helyzetképet, kiemelve az er6sségeket,
gyengeségeket, lehetGségeket és veszélyeket, a fejlesztési sziikségleteket és a konfliktusterileteket.

A helyzetelemzés legfontosabb megallapitasai a kovetkez6k:
Telepiiléshalézat

Csurgd a Budapest-Zagrab fejlesztési tengely mentén fekszik. A Dél-dunantuli régié legnagyobb
varosa Pécs, mig Kaposvar és Szekszard regionalis alkbzpont, megyeszékhely. Csurgd a kozel 80 km-re
fekvé Kaposvarhoz van kozelebb, igy ett6l a varostdl varhaté elsGsorban a fejlesztési kdzpont
kisugarzd hatdsanak érvényesilési feltételeinek megteremtése. A Csurgéi jards 496 km’—es
terlletével Somogy megyében az egyik legkisebb térség. Csurgd e térség kozpontja. A jdrast
tizennyolc teleplés alkotja, melyek foldrajzilag 6sszefligg6 teriletet fednek le. Csurgd az orszdghatar
kozelében fekszik. Korabbi kdzlekedési, gazdasdgi és kulturalis kapcsolatainak egy része ma az orszag
hatdrdn kivil helyezkedik el. A XX. szdzad nagy részében ezek a kapcsolatok torténelmi okokbdl nem
mUkddhettek, igy a XX. szdzad elején még virdgzé varos elvesztette egykori kdzponti szerepét, lassan
visszafejlédott, mara periférikus helyzetbe keriilt. Csurgd telepliléshaldézati szerepkorében a
kozépfoku ellaté kozponti szerepkor ndvelésére, és a hatarokon tuli egylittm(kodés kiterjesztésére
torekszik.

Tarsadalom

Az orszagos, regionalis és megyei tendencidhoz hasonléan, Csurgén is megfigyelheté a fokozatos,
lassu Gtem( lakossagszam csokkenés. Ennek egyik oka, hogy a természetes fogydas. Csurgd ebben a
tekintetben 2007-ig jobban teljesitett mind az orszagos, mind a megyei atlagnal, azonban ezt
kovetden jelentbs visszaesés kovetkezett be, jelenleg mar mindkét értéktél elmarad. A masik, hogy a
varosba nem jelent6s mérték(i a bevdndorlds, a bekoltoz6k elsGsorban a kozeli telepiilésekrdl,
valamint a kozeli varosokbdl (Nagyatad, Barcs) érkeznek. A migracié 2000 éta szinte minden évben
negativ. Jellemz6 tendencia, hogy a felsGoktatasi intézményekben tovabbtanuldk f6iskolai-egyetemi
tanulmanyaik befejezésével nem térnek vissza Csurgdéra, a nagyvarosokban maradnak. Ezen tul
jellemz6 a szegényebb, szakképzetlen rétegek kikoltozése a jards kisebb telepiiléseire az
életkoltségeik csokkentése céljdbol. Csurgdn a gyermekkoruak ardnya atlag feletti, a népesség
eloregedése kisebb mértékl, mint az orszagos atlag. E viszonylag kedvezé dllapot megitéléséhez
azonban hozza kell tenni, hogy a szliletések szama Csurgdn is folyamatosan csékken, ami kedvezétlen
irdnyba tolja a folyamatot. Csurgdn egyedili kisebbségként a cigany van jelen, mely csoport
létrehozta és mikodteti a sajat nemzetiségi Onkormanyzatat. A 2011-es népszamldlas alapjan
Csurgdn 918 roma él. Az aktiv koru (15-59 éves) lakossagon belll relative magas a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel, s igen alacsony a fels6foku végzettségliek aranya, mely igen
kedvez6tlen human erdéforras kindlatot biztosit a helyi foglalkoztatdk szamara. Csurgdn és a jarasban
az daltaldnos iskolat be sem fejezGk aranya jelentGsen meghaladja az orszagos és a megyei atlagot is.
Csurgdn és térségében az elmult években megsokszorozdodott a jovedelempdtld tamogatdsban
részesll6k és az ellatatlanok aranya. A varos jelent8s intézményhaldzattal rendelkezik (6vodak és
bolcs6de is mUikodik, két allami és egy egyhazi altalanos iskola, egy alapitvanyi és egy egyhazi
kozépiskola). A jarasban a civil aktivitds meghaladja az orszagos atlagot. A szervezetek elsGsorban a
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kozosségi tervek fejlesztésében és a kozosségi kapcsolatok erésitésében toltenek be fontos szerepet,
de emellett jelentGsek a hagyomanyGrzé és mas kulturdlis céllal alapitott egyesiiletek, alapitvanyok
is.

Gazdasag

Csurgd 1989 marciusaban kapott Ujra varosi rangot. A vdrossa avatds, majd az azt kévet6 tdrsadalmi
atalakulds jelent6s valtozdsokat eredményezett. A vdros szellemi kézpont szerepkoére, kulturalis
tradicidi az intézményhaldzat megbrzését, fejlesztését kovetelték meg. A jards nagymértékben
mez6gazdasagi jellegli, kiterjedt erddgazdalkoddssal, a lakossdg jelentés része ma is a
mez6gazdasagbdl él. Ugyanakkor az ipar is jelen van Csurgdn. A csurgdi ipari park elsésorban olyan
kis- és kozepes vallalkozasok betelepitését célozza, melyek a jards hagyomanyos gazdasagi bazisain
képesek innovativ beruhazasok révén korszerd, az EU-ban is versenyképes termékek elGallitasara. Az
innovacids programon beliil, a térség adottsagaira vald tekintettel a térség térekvése a térségben
folyd intenziv kavicsbdnyaszatra épiul6 betonelem-gyartas lehet6ségének kiaknazasa, valamint
korszer( élelmiszeripari termékek fejlesztése és gyakorlati elterjesztése. A vallalkozéi lehet6ségek
kihasznaldsaval a vendéglatasban is fejl6dés kezd6dott.

T4ji és természeti adottsagok

Csurgd hdrom tajegység talalkozasi helye. Terliletébe északnyugatrdl a Zakany-Csurgdi dombsag, a
Zalaapati-hat legdélebbi tetSi nyulnak be (Oreghegy, Ujhegy). Eszakkeletrsl BelsG-Somogy sikkd
laposodd homokhajlatai 6vezik, mig délen a Drava egykori arterét hatdrolja a varos alatt végighizédé
hulldmos magaspart. Somogy legkisebb tajegysége, maximum négy kilométer szélességl sdvban,
Ortilostdl Dravatamasig hetven kilométer hosszisagban nyulik. Ezen a tajon, mint az orszag
legnagyobb részéhez hasonldan a foldtorténet harmadkoraban keletkezett pannon tengeri tGledékére
rakddtak ra pleisztocén és a holocén képz6dmeények: a 16sz, homok artéri hordalék. A mai felszinen a
volgyek jelzik a f6ként ENY- DK- i irdnyu, valamint az erre merdleges térésvonalak helyét. A torések
mentén a szél munkaja mellett donté jelentGségl a vizek szerepe, melyek nagyobbrészt az adott
toréses arkokban helyezkednek el. A Csurgdi dombok kialakitdsaban meghatarozo szerepet jatszott a
teriiletén végighaladd, er6sen kanyargd Drdva folyd, mely nagy mennyiségl hasznosithato
nyersanyagot eredményezett. A homokos térszinek ritkak a kistajon, uralkoddbb felszintakaré a 16sz,
melynek gazdag formaciéi - l0szpartok, |6szmélyutak - megtaldlhaté a varos és a kornyezd
teleplilések sz6l6hegyein is. A tdj valamivel magasabb a Marcali-hatndl, és felszine élénkebb,
valtozatosabb. Csurgd atlagosan 140-150 méter tengerszint feletti magassagon fekszik.

Zoldfeliiletek

A teleplilés zoldfellleti rendszerének elemei a kozterileten kialakitott kdzparkok, kozkertek, a
jelent8s zoldfellletd Iétesitmények kertjei, lakdkertek, erdd- és mezbgazdasagi teriletek (kiskertek),
vonalas zoldfellleti elemek (utakat, vizfolyasokat kiséré gyepes, illetve fasitott zoldsavok, fasorok).
Zoldteriiletek tekintetében az utdbbi id6ben indult meg egy pozitiv irdnyu valtozds. Folyamatta valt a
kozteriletek gondozdsa, a viragositas, s parkok meguijitdsara is sor kerilt. A sok fejlesztés ellenére
még mindig van tennivald. A zoéldfeliiletek mennyiségi ndvelése mellett a funkcionalis fejlesztés is
fontos. A varoskép, a rendezettség az épileteken kivil a kozterlletek allapotatdl is fligg, tovabba az
azt hasznald népességtdl, annak szemléletétdl, értékrendjétél. Nemcsak Csurgdn, hanem orszdgos
szinten is szemléletvaltdsra, a kornyezettudatossag erGsitésére lenne sziikség, mert a fenntarthatd
fejlédést csak igy lehet megvaldsitani. Csurgd Helyi Epitési Szabalyozasardl sz6lé rendelete 6 egyedi
tajértéket helyezett védelem ald. Védettséget élvez a Reformatus Gimnazium parkja, mint helyi
jelent&ségli természetvédelmi érték.
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Epitett kdrnyezet

A viéros jellemz&en harom kozpontl. Epitészetét tekintve megtaldlhaté benne az 1900-as évek
polgdri épitészete, a hagyomanyos paraszti épitészet és az iparosodashoz igazodd, az 1970-es és
1980-as évekre jellemz6 funkcionalis épitészet. Kozlekedési szempontbdl meghatarozd az észak-déli
iranyu kozlekedési fétengely, illetve az ide csatlakozd gyl(jtéut halézat és alacsonyabb rend( lakéut
haldzat. A véros fejl6déstorténetében meghatarozd szerepet kapott az 1800-as évek végén, 1900-as
évek elején, illetve a haboruat kdvet6 id6szakban is a kereskedelem. Az 1950-es évek ellenséges
politikai légkére a varos kereskedelmi szellemiségét gyakorlatilag teljesen lerombolta. Miemlékek
tekintetében a varos helyzete atlagosnak mondhaté, kiemelkedd jelent6ségé muemlékkel nem
rendelkezik.

Kozlekedés

A Csurgdi jarast elkerilik az orszagos és nemzetkozi gyorsforgalmi Gtvonalak, azonban az M7
autdpalya a 6819., majd a 61. sz. masodrend(i f6uton fél 6ran belll elérhetS. A térség teriletét két
fékozlekedési utvonal érinti. A tomegkozlekedést a Dél-dunantuli Kozlekedési Kozpont Zrt. helyi,
helykozi és tavolsagi jaratai bonyolitjak le. Az autébusz-allomds a varos kdzpontjaban van, minden
irdnybdl kdnnyen elérhetd. A kdzigazgatasi centrumtdl 150 méterre, a MAV &llomastdl 2 kilométere
helyezkedik el. Az allomas napi utasforgalma atlagosan 2000 f6 korul alakul, a reggeli és délutani
csucsforgalom atlag érajanak forgalma 400-500 f6. A kozutak és jarddk 19,1 km hossziak, melybdl
15,8 km kiépitett, 3,3 km kiépitetlen. A varos kozlekedésfejlesztési tervei kozott szerepel a meglévd
utcak és terek beillesztésével, valamint Uj utca nyitdsaval vdrosi sétalézona kiépitése. Ezen kivil
szlikséges a teljes mértékben hidanyzo kerékparutak kiépitése is.

Kozmtvek

A véros kozmdellatottsdga folyamatosan javul. A kozlizemi ivévizhdlézat hossza folyamatosan ng, és
a kozuzemi ivoviz-vezeték haldzatba bekapcsolt lakdasok szama is folyamatosan emelkedett az évek
soran. Ennek a novekedésnek az Gteme a lakdsszdm gyarapodasanadl is nagyobb mérték( volt, igy
ezen lakdsok ardnya mara meghaladja a 90%-ot. A kdzlizemi szennyvizcsatorna-hdalézat hossza is
novekedett, és a tervek kdzott szerepel a tovabbi fejlesztés is. A csatorndzottsagi ardny igen kedvezd,
a kodzcsatornaba bekapcsolt lakdsok aranya 100%-os.

A fejlesztések kockazatai

A stratégia megvaldsitasat a varos altal befolydsolhaté belsd, illetve a varos hatdskoérén tul mutatd
kiils6 tényez6kbdl fakadd kockazatok befolydsolhatjak.

Bels6 kockazatok Kulsé kockazatok
Lakossdag érdektelensége Orszagos szintl gazdasagi problémak

A varosi lakossag identitastudatanak csokkenése | Kedvezétlen pdlyazati feltételek

Kedvez6tlen demografiai- és munkaerd piaci | Szabalyozasi kornyezet valtozasa
valtozdsok

Szegregacids problémak Tervezett fejlesztések elmaraddsa

Alacsony befektetdi kedv

Oneré hidnya

A kils6 — belsé kockazatok mellett a kockazati tényezdket alapvetéen harom kategdridba soroljuk:
o  Fizikai kockazatok

e Pénzligyi, gazdasdgi kockazatok
e Szervezeti kockazatok
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A stratégia végrehajtasat befolyasold kockdzatok bekovetkezési valdszinliségét (kicsi, kdzepes,
nagy), azoknak a projekt céljaira gyakorolt hatasat (kicsi, kbzepes, nagy), valamint a felmerilé
kockazatok kezelési stratégiajat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze:

Kockazat megnevezése Bekovetk | Hatdsa a | Bekovetkezésiik Bekovetkezésiik
ezés stratégia valészinliségét  csokkentd | esetére tervezett
valészinl | megvaldsulas | intézkedések intézkedés
sége ara

A vdros tdrsadalmanak | kdzepes nagy A varosfejlesztési tervekbe a | Tajékoztatds,

passzivitasa, helyi lakossag  minden | meggyGzés

érdektelensége a rétegét be kell vonni mar a

varosfejlesztéssel tervezés megkezdésekor. A

szemben. A varos tervekrdl tajékoztatni kell a

lakossdga nem éli meg a lakossagot, a véleményeket

fejlesztéseket be kell épiteni.

sikertorténetként.

2. A varosi lakossag | kicsi kozepes A varoskoézpont tovabbi | A civil tarsa-dalom

identitds tudatanak fejlesztése, Uj  funkciok | bevonasa az

csokkenése. A lakossag betelepitése el6készitésbe
nem tud biszke lenni

varosara.

3. A népességszam | kdzepes nagy A gazdasagfejlesztési | Motivacids

tovabbi csokkenése, az programot aktualizalni kell a | eszkdzok

elvandorlas névekedése a varosnak, ezen belll | alkalmazasa,
képzett és fiatal foglalkoztatasi tervet kell | képzési,
munkavallaldi késziteni. A munkahely- | foglalkoztatasi
csoportokban. A varos teremtés programjarél | programok
munkaerGpiacanak tdjékoztatni kell a | inditasa.
gyengilése. lakossagot.

4. Szegregdalddod teriiletek | kozepes nagy A tdrsadalmi szolidaritds | A szegregalédo

és az ott él6 lakossag erdsitése terlleten él6k

szamanak novekedése. A szamara  munka-
felzarkoztatasi programok helyteremtési
sikertelensége. program inditasa.

5. Alacsony befektetdi | kicsi nagy Alap infrastrukturdlis | Kedvezmények

kedv. Helyi vallalkozdk fejlesztések oOnkormanyzati | biztositasa.

befektetéseiket dontéen megvaldsitasa. A befektetési | (adokedvezmények
nem a vdrosban valdsitjak lehet&ségekrél mar al) ErGteljes
meg. tervezés szakaszdban | marketing
tdjékoztatni kell a helyi | tevékenység
véllalkozdi csoportokat. A
gazdasagfejlesztési program

Csurgd szerkezetileg, varosképi arculatdban, karakterében és terllethasznalati jellemz&i alapjan
0nallg, szerves egységet képez, nem tagozddik varosrészekre.
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Az integrdlt telepulésfejlesztési stratégia - a telepllésfejlesztési koncepcidval és az Eurdpa 2020
stratégidval 6sszhangban - Csurgd varos 2020-ig elérni kivant fejlesztési céljait hatarozza meg.

3.1.1 Csurgé vdros jovoképe

Csurgo teleplilésfejlesztési koncepcidjat a 13/2010. (IX. 27.) sz. hatdrozatban fogadta el a véros
képvisel§ testiilete.

A telepulésfejlesztési koncepcidban Csurgd varosanak hosszu tavu varosfejlesztési jovéképe:

»A vdros 15-20 évre szol6 hosszu tavu céljanak megvaldsitdsa révén egy olyan eurdpai kisvdros
jovéképe rajzolddik ki, melynek épitett és természetes kdrnyezete mindségi fejlédésen haladt
keresztiil, a vdros népszerlisége pedig folyamatosan névekszik a gazdasdg szerepléi kérében, amelyek
hozzdjdarulnak a telepliilés hdatrdnyos helyzetének mérséklésében.”

A varos jov6képe elérését meghatarozo fejlesztési irdnyok:

A gazdasag fejlesztése, munkanélkiliség csokkentése
e avallalkozdsok modernizacidjanak 6sztonzése, mely altal foglalkoztatottak szamanak
novelésére nyilik lehet&ség,
e Uj, magas hozzaadott értéket el6allité gazdasagi tevékenységek megtelepitésének

Osztonzése,
e atelepiilés meglévg, illetve betelepitendé vallalkozasainak innovacids kérnyezetének
javitasa,

o vallalkozasi tevékenység letelepitése és bbvitése érdekében a varoson beliil megfelel§
infrastrukturaval ellatott terllet biztositasa,

e (j, els6sorban fels6foku, szakképzett munkaerdt foglalkoztatd vallalkozdsok vonzasa
érdekében a befektetések 6sztonzésére vonatkozd szervezeti hattér megujitasa,

e a munkaerd kinadlatanak a foglalkoztatasi igényekhez vald igazitdsa,

e akozlgyekkel, kdzszolgaltatasokkal, vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé intézmények
szervezeti megujuldsa,

Turisztikai kindlat fejlesztése

e ateleplilési turisztikai marketing tevékenység fokozasa, szervezeti feltételeinek biztositasa,

e turisztikai- és hattérszolgaltatdsok 0sszetételének fejlesztése, mint pl. turisztikai
termékcsomag,

e tematikus attrakcidk létrehozdsa, melyek a megfelels interpretacids eszkdzoket felhasznalva,
a latogatok igényeit kielégit6 szolgaltatasokkal kiegészitve jelentds vonzerévé valnak,

e turizmusbdl szarmazé jovedelmek novelése és a telepilésen bellil a turizmus tér- és idébeli
szétteritése,

e aturistak kikapcsolddasat, sporttevékenységét szolgald |étesitmények, szérakozéhelyek
fejlesztése, nylizsgd, élettel teli nyaraldhely kialakitasa,

e aturisztikai szolgaltatasok kozvetitésére szakmailag felkésziilt, hozzaérts szervezet
kialakitasa; informacios szolgalatok kihasznaltsaganak névelése,

e aturizmusban érdekelt helyi szervezetek egylttm(ikodésének tovabbfejlesztése,

e avadrosra jellemz6 népmlivészet, népszokasok, népi épitészet, gasztrondmia kulturkorének
felerGsitése,
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A helyi lakossag életmin&ségének novelése a ,varos fenntarthatd” fejlédése révén a varos

lakhatésaganak — élhetGségének javitasa az életmindség, a kornyezeti feltételek emelésével;
e avarosi épitett kornyezet javitasa

a varos kulturalis, szabadidGs és sport lehet8ségeinek javitasa

a kornyezeti fenntarthatésagra alkalmazott médszerek megismertetése

a kornyezetgazdalkodas intézményi rendszerének felallitasa

az integralt fejlesztési tervek kidolgozdsahoz, a kozszféra, a lakossagi csoportok és a

maganszereplék megfelel6 bekapcsolasa;

e anyagi er6forrasok koncentralasa a telepulésfejlesztésre,

e intézményi infrastruktura fejlesztése, kdzszolgaltatasok korszer(sitése,

e aszolgaltatasi és kereskedelmi szféra fejlesztése a lakossagi igények kielégitésére,

e a helyi gazdasag fejl6dése révén a foglalkoztatds és a jovedelmi helyzet stabilizalédasa,

Kérnyezet min6ségének javitasa, kozteriletek fejlesztése, zoldteriiletek novelése, parkositas
novelése,
e szennyviztisztitok kiépitése, illetve a meglévik tovabbfejlesztése,
o teleplilési kornyezetvédelmi program elkészitése
e kornyezetvédelmet szolgalé ismeretek elterjesztésének 0sztonzése,
o koOzOsségépités, a lakossag altalanos képzési programjainak tdmogatdsa,
e azegészséges lakdhelyet biztositd és a telepiilésképet kedvezGen befolyasold helyi
tervek, programok készitése, ezek megvaldsuldsat segit6 rendeletek, intézkedések
meghozatala.

Az IVS-ben megfogalmazott jov6kép Csurgd varos szamdra ,a leghatranyosabb helyzetl jaras
szerepkorbdl valé kitorést” jeloli meg feladatként.

A telepiilésfejlesztési koncepcidban és az IVS-ben meghatdrozott jovikép feliilvizsgalatra keriilt,
egyrészt az azota eltelt id6tav, masrészt Csurgd varos vezetése altal megfogalmazott Uj igények
miatt.

Csurgo varos jovoképe:

A varos jov6képe a varos azon kivanatos allapotat vazolja fel, amelynek elérése érdekében az
Onkormanyzat és a stratégia egyéb érintettjei (a partnerség) sajat eszkozeikkel cselekszenek, ezzel a
varos lépésrél lépésre kozelebb jut a jov6képben vazolt allapothoz. A jovGkép hosszu tavon
hatarozza meg a fejlesztési tevékenységek f6 iranyait. Jelen stratégia feltételezése, hogy a
folyamatos fejlesztések eredményeként a jovGkép f6 elemei 2020-ig teljesiilhetnek.

A jov6kép a hosszu tavon (15-20 év alatt) elérend6 céljait hatdrozza meg. Ez egyrészt demografiai
jellegli, masrészt a varos vonzaskorzetébe tartozd telepllések feladatmegosztdsara vonatkozik
béviilésre szamitanak a varosban, milyen szektorban, és mely varosi terlleteken, mely varosi
térségiket neveznék valsagtérségnek, és miért, hogyan kivanjak atalakitani a kozszolgaltatasi
rendszeriket, varosi kornyezet, életminéség, kultura stb.).

CSURGO 2020-RA VONZO, ELHETO VAROSI KORNYEZETTEL RENDELKEZO, TAJI ERTEKEKRE ES
FENNTARTHATO GAZDASAGFEJLESZTESRE ALAPOZO TELEPULES.

16




Terra Studio Kft.
1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

—

T S Ker

3.1.2 Atfogé célok

Csurgd hosszu tavu fejlesztési céljai fellilvizsgdlatra keriltek a telepulésfejlesztési koncepcid
elkészitése o6ta eltelt id6szak kiils6 és bels6 korlilményeinek atalakuldsa miatt. A hosszu tava
fejlesztési célok az alabbi alapértékek mentén keriiltek meghatarozasra:

Nyitottsag és egyluttmiikodés:

e Jarasi kdozpont szerepébdl addddan a jaras kistelepliléseivel dpolt kapcsolatokban

e Avaros, illetve vezetésének kapcsolataban a lakossaggal, a civil szervezetekkel, egyhazakkal,
egyhazi intézményekkel, valamint a helyi és betelepilt vallalkozdsokkal és a varos
|atogatdival.

Ertékmeg6rzés és fenntarthato fejlédés:

e Atermészeti és kornyezeti értékek fenntartasa, apolasa, hasznélata soran

o A fejlesztések kornyezetterhelésének minimalizalasara valé torekvések soran, a
fenntarthatésag, mint elsédleges szempont érvényesitésében a befektetés Osztonzési és
vallalkozas tamogatasi valamint infrastruktura-fejlesztési tevékenység sordn

e A kulturalis tevékenységek 6sztonzése, tamogatdsa soran

EsélyegyenlGség:

e A viarosi kdzszolgdltatasokhoz, varosi munkahelyekhez és kulturahoz valé hozzaférésben a
varos minden polgara szamara

e Tamogatasban és segitség nyujtasaban megjelené szolidaritds mindazon tdrsadalmi
csoportokkal és egyénekkel, akik sajat er6feszitésiikkel képtelenek hatranyos helyzetik
megvaltoztatdsara

A fenti alapértékek érvényesitésével Csurgé varosa alapveté és altalanos célként az itt él6k
életmindségének javitasara torekszik az alabbi 3 teriiletre koncentralva:

Elhet6 és vonzo telepiilés megteremtése

A viarosfejlesztés elsédleges célja minden esetben az élhet6 és mindségi varosi kornyezet
megteremtése, mind a varos lakoi, mind a varosba latogatdk szamara. A mindségi varosi kérnyezet
hozzajarul lakdk életmin&ségének javitasahoz, javithatja a demografiai trendeket, és hozzajarul az
idegenforgalmi vonzerG — ezaltal a térségi versenyképesség — noveléséhez. Ezt a varos az épitett- és
természeti kornyezetének értékérz6 megujitasaval, minGségi fejlesztésével érheti el, melynek nagy
hagyomadnyai vannak Csurgd esetében.

A varosfejlesztés sikeressége nagymértékben fligg az ,integralt szemléletmod” érvényesitésétél,
vagyis attol, hogy a dontéshozdk, beruhdzdok és tervez6k képesek-e sajat céljaikon, érdekeiken
tullépve megteremteni a projekt sikerességéhez sziikséges integralt fizikai, gazdasagi és tarsadalmi
kérnyezetet, valamint attél, hogy id6ben felismerik-e azt a pillanatot, amikor a korabbi stratégia
feltlvizsgalatra szorul. Csurgd az elmult évtizedek tervszerl fejlesztéseivel egy ciklus vége felé
kozeleg, ahol az infrastruktura fejlesztésébdl, az épitett és természeti értékek megujitdsabol mar csak
néhany hidanyzé elem megvaldsitdsa sziikséges. Ezzel parhuzamosan azonban Uj célokat sziikséges
kitlzni, amelyek 0©sszefoglalva a szolgdltaté varosként hatdrozhatunk meg. A szolgaltatd varos
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megvaldsitdsa egy olyan folyamat, ahol az infrastruktira kiépitésér6l a hangsuly fokozatosan az
életmindséget javitd szolgaltatdsok felé tolddik, és ahol az 6nkormdnyzat olyan tevékenységeket
vallal fel, melyek eddig nem tartoztak a feladatkdrébe, vagy eddig meg sem jelentek tarsadalmi
igényként. A szolgdltaté varos Ugyfélbarat kozigazgatadssal rendelkezik, ,okos” megoldasokat
alkalmaz, aktivan kozremUkodik a befektetés 6sztonzésben, és hatdkorébe tartozd vallalkozasok
egyuttmikodésének szervezésében, sajat mikodési korében is megujulé energiaforrasokra és
fenntarthatésagra alapoz, szakmailag tdmogatja a lakossagi energetikai fejlesztéseket, kozremikodik
a varosi migracid pozitiv iranyba alakitdsaban, nagy hangsulyt helyez a helyi k6z6sség kohézidjanak
megtartasdra, és a teleplilésmarketingre. E célok elérése érdekében Csurgd projektszemléletben
gondolkodik, azzal a tavlati céllal, hogy e tevékenységek a fejlesztési ciklus végére onfenntartéva
valjanak.

Gazdasagi potencidl novelése

A rendszervaltozas és a gazdasagi atalakulas, a privatizacié soran a véros és a térség nagyvallalatainak
atalakuldsa utan tobb kis- és kozépvallalkozas jott létre, megtartva a nagyvallalat termékeinek és
piacanak egy részét. Tovadbblépésiiknek, fejlédésiknek infrastrukturalis, humankapacitas, és pénzligyi
akaddlyai vannak.

Csurgd és térsége szamara a bels6é eréforrdsok, vagyis a nyersanyagbazis, emberi t6ke, termelési
hagyomdnyok és a meglevé kapacitdsok jelentik egy korszerl technolégidra és megujult szervezeti
keretekre épil6, versenyképes ipari szektor alapjait, vagyis a mar megtelepilt és m(ikodé cégek
tovabbfejlédésének tdmogatasara kell helyezni a hangsulyt, de megtartva annak a lehet6ségét, hogy
Uj cégek is beteleplilhessenek.

A varos turisztikai vonzerejét természeti, taji adottsagai, a termal- és gydgyvizek jelenléte, a fejlett
egészségligyi infrastruktura, az épitett kornyezet mindsége és gazdag kulturdlis értékei adjak. Ezek
kozal is legszamottevGbb fejlesztés és kitorési pont — a kedvez6 egészségturisztikai keresleti
trendekhez igazodva - a gydgyvizre épil6 egészségturizmus, valamint ennek specializalt valtozata, a
sportturizmus lehet.

Térségi szerepkor erdsitése

Csurgd jaraskozponti szerepkorébdl addddan a térségi alapfeladatokat a varos latja el. A jaras
egységes fejl6édéséhez elengedhetetlen, hogy a térség képessé vdljon arra, hogy problémait és
sziikségleteit kozosen tudja megfogalmazni, majd ezeket integralt programokka alakitsa. Csurgd
varos jelen stratégiai dokumentuma 6sszehangoltan, a kdlcsonds egymasrautaltsag felismerésével és
az egylttm(ikodés tovabbi erésitésének szandékaval késziilt. A jards szervezeti keretei biztositjak a
hatékony egylttm(ikodést.

Az egylttm{kodéshez sziikséges a térségi szinten jelentkezd fejlesztési igények, projektjavaslatok
ismerete és szdmbavétele, valamint a folyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett vagy éppen
megvaldsuld  fejlesztésekr6l. A  kozos érdekld fejlesztések  megvaldsitasakor |étrejové
egyuttmikodések olyan tobbleterét jelenthetnek a térség szamdra, amely a tovabbi fejlédés
mozgatérugdjava valhat. Ennek érdekében sziikséges:
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3.2 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Csurgd varos 2020-ig elérendd, kozéptavu stratégiai célkitlizései egyrészt varosi szint(i tematikus
célokat, masrészt tréségi szintl terileti célokat foglalnak magukban.

A varoskozpontra kidolgozott program, a varosi atfogd céllal, és az egyes dagazati célokkal
0sszhangban van, a meglévd funkcidk megerd@sitésére iranyul.

A fent vazolt célrendszer koherencidjat egyértelm(ien biztositja, hogy a benne foglalt célok
gyakorlatilag egy vezérfonalra épllnek fel. Az ITS-ben meghatarozott minden tematikus és varosrészi
cél megvaldsuldsa végsd soron a Csurgd gazdasag fejlédését, az életkorilmények javuldsat szolgalja
maximalisan figyelembe véve a varos adottsagait, és eddigi fejl6dési iranyat. A célok elérését
szolgdlé fejlesztések jellemz&en funkciderdsité fejlesztések lesznek. Varosi szintl funkcidvesztés nem
torténik, a kozéptdvu program nem befolydsolja a funkciék torténetileg kialakult, elfogadott és
alapvet6en megfelel6 rendszerét, zarvanyok nem keletkeznek: az elégtelen gazdasagi (turisztikai és
kereskedelmi) funkciok kiemelt fejlesztése mellett elsGsorban a lakdkérnyezeti minGség, és ezek
egylttes hatdsaként a térségi szerepkor erésitése valdsul meg.

3.2.1 Tematikus célok

A tematikus célok a kozéptavu varosfejlesztési célok mentén keriltek meghatdrozasra, amelyek f6bb
beavatkozdsi teriiletei a gazdasdg, a tarsadalom és az életminGség javitdsa. A tematikus célok
rendszerét az alabbi tablazatok foglaljak 6ssze:

1. Elhetd és vonzo6 telepiilés megteremtése

T1 | KOzigazgatdsi és kozszolgaltatast nyujtd intézmények megujitasa

T2 | Pihenésre, aktiv kikapcsolédasra alkalmas min&ségi terek kialakitasa

T3 | Telepilési infrastruktura kiegészit6é elemeinek megépitése

T4 | Megujuld energiaforrasok alkalmazasa

T5 | Onkormanyzati bérlakas-program fejlesztése

2. Gazdasagi potencial novelése

T6 | Induld véllalkozasok infrastrukturajanak biztositasa

T7 | Meglévé iparteriiletek bévitése, az ehhez sziikséges infrastruktura kiépitése, Uj iparteriletek
kialakitdsa barnamezés teriletek rehabilitalasaval

T8 | Varosmarketing-tevékenység fejlesztése

3. Térségi szerepkor erdsitése

T9 | Térségi kohézid erdsitése a megujuld energetikai egylttmikddés fejlesztésével

T10 | Kistérségi helyi termel6k tdmogatasa, termékeik feldolgozdsa és helyi termelGi piacok
[étesitése

T11 | Regionalis és kistérségi kerékparut-halézat fejlesztése

A telepilés tematikus céljai kozott szerepel a human alapszolgdltatasok elérhet6ségének javitasa,
komplex szolgaltatdsokat nydjtéd integralt kozpontok kialakitasaval, valamint a varos altal biztositott
human jellegl szolgaltatasok min&ségének fejlesztése, szinvonalanak javitasa.
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e Kozigazgatdsi és kozszolgaltatdst nydjtd intézmények megujitasa

e Pihenésre, aktiv kikapcsolddasra alkalmas minGségi terek kialakitasa
o Telepilési infrastruktura kiegészit6 elemeinek megépitése

e Megujulé energiaforrasok alkalmazasa

e Onkormdnyzati bérlakds-program fejlesztése

A human alapszolgdltatasok elérhetGségének és min&ségének javitasa kiemelten fontos a leszakadd
vagy hatranyos helyzet( telepilésrészeken, térségekben. A leértékel6d6 varosi teriletek és fGképp
romdk dltal lakott telepek fenntarthatd tdrsadalmi, kornyezeti megujulasanak el6segitése, a
kozosségi és szocidlis funkcidk megjelenésének tamogatasdval, valamint a meglévé funkcidk
megerdsitésével a tarsadalmi kohézid erGsitése érdekében.

A varos gazdasaganak fejlesztéséhez elengedhetetlen az inaktiv és a munkanélkili lakossag
visszavezetése a munkaer6piacra. Ehhez egy, a piaci igényekhez és elvarasokhoz illeszkedd, induld
vallalkozasok infrastruktura fejlesztését szolgdld programra és képzési, valamint dtképzési strukturara
van szikség. A munkaerd képzettségi szintjének javitdsa pedig elengedhetetlen feltétele a korszer(
gazdasagi tevékenységek meghonositasanak.

Az Onkormdnyzat célja a telepilés koznevelési intézményei esetében a még hianyzd
infrastruktirafejlesztések befejezése. Tobb varosi kozoktatasi intézmény jardsi szerepkorrel is bir, igy
hatdsuk a jarasban is érzddik.

A vérosban lakdk jobb életmindségének elérését szolgaljak az egészségligyi-, szocidlis- és kulturalis
szolgdltatasok fejlesztésével, illetve a szolgdltatdsokat biztositd intézmények modernizalasaval,
fejlesztésével kapcsolatos célkitlizések. A szinvonalas, és tartalmas rekredcid lehet6ségének
megteremtését célozza meg a teleplléskdzpont integrélt fejlesztésével.

Az 6nkormanyzati feladat-ellatas hatékonysaganak és szinvonalanak névelése altal az 6nkormanyzat
célja a véros és térségének kozszolgdltatasokhoz vald egyenlé esélyl hozzaférésének biztositasa, a
lakossagi elégedettség novelése. A kozszolgdltatdsokhoz vald egyenl6 esélyl hozzaférésének
megteremtésében fontos cél a telepilés kozintézményeinek akadalymentesitése.

Csurgd vdros vezetése a teleplilés hatranyos helyzetének felszamoldsara els6édlegesen a
gazdasagfejlesztésben lat lehetGséget. A varos gazdasagfejlesztési stratégidjanak tematikus céljai:

e Indulé viéllalkozasok infrastrukturajanak biztositasa

e Meglévé iparteriiletek bévitése, az ehhez sziikséges infrastruktura kiépitése, Uj iparteriiletek
kialakitdsa barnamezés teriiletek rehabilitalasaval

e Varosmarketing-tevékenység fejlesztése

A viéros célja a gazdasagi és intézményi szereplGk hatékony egylttm(ikédésének elérése, a mikro-,
kis- és kozépvallalatok miikodésének hatékony fenntartasaval, a vdllalkozok aktivitdsanak és
szolgdltatdi hatterének erésitésével. A vdros diverzifikalt, j6l mikod6 gazdasaga alapvetd feltétele a
lakossag életmindségének novekedésének azaltal is, hogy a vallalkozdasok foglalkoztatast és
megélhetést biztositanak az aktiv népesség szamara.
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A varos fontos gazdasagpolitikai célnak tartja, hogy rendelkezésre alljanak olyan versenyképes lzleti
infrastrukturdk, melyek sziikségesek a kils6 vallalkozdsok, befektetések varosba vonzasara. Az
varosban talalhatd ipartelepek biztositjdk a vallalkozasok szamara az alapvet6 termelési helyet,
infrastruktirat, valamint a versenyképes mikodéshez sziikséges specidlis szolgaltatasokat, illetve
szolgaltatdsaik révén elGsegitik partnereik marketing, termelési, szervezési, valamint beszerzési és
értékesitési tevékenységének fejl6dését. Ezaltal a helyi vallalkozasok alkalmasak lesznek a betelepiilé
vallalkozdsokkal beszallitéi kapcsolatok kialakitasdra is. A gazdasagi infrastruktira fejlesztésének
érdekében a varos kiilonés hangsulyt fektet az iparteriletek infrastrukturdlis fejlesztésére, és
befektetés-tamogatdsi politikdjaval O0sztonzi a vallalkozdsok altal kezdeményezett beruhazasokat,
valamint a vallalkozdsok kozotti egylittm(ikodés megteremtését.

A vallalkozasok mlkodéséhez, bdviiléséhez sziikséges munkaer6 biztositasanak kézenfekvd utja a
munkaerépiacrol kiszorult képzetlen, hatranyos helyzetl rétegek szamara értékteremt6, helyi piacra
termelé munkalehet&ségbe integralt képzési rendszer kialakitdsa, amely képes athidalni a jelenleg
meglévd szakadékokat.

Kozvetetten a gazdasagi versenyképesség novekedéséhez jarul hozzd a térség turisztikai
vonzerejének novekedése. Csurgd ehhez els6rend( prioritasként a varos f6 turisztikai vonzerejének
szamité attrakciok szolgdltatasainak, a kapcsolddo szallashelyek (Zis-té melletti kemping), valamint a
varosmarketing tevékenység fejlesztését hatarozza meg.

Csurgd vérosanak jelentGs idegenforgalmi vonzer6t nyujt valtozatos természeti kornyezete. A
természeti orokségre épllé turizmus kiakndzdsdra, a természetjard turizmus fejlesztésére kit(in6é
kornyezetet teremt. A varos és kornyezetének természeti értékeire alapozo turisztikai fejlesztéseknek
0sszhangban kell allnia a természet védelmével, és egyensulyban kell allitania a természeti értékek
bemutatadsat az értékek megdlrzésével. A tomegturizmus helyett a magas mindséget, és egyediséget
nyujtd aktiv turizmus kell, hogy legyen a fejlesztés f6 irdnya, hiszen lehetGség van természetjardsra,
lovagldsra, kerékparozasra, teniszezésre, turazasra, vadaszatra, horgaszatra.

Csurgd varosa kiulonosen fontosnak tartja kedvezd foldrajzi adottsagainak kihasznaldsaval a hatar
menti és a hataron atnyuld gazdasagi kapcsolatok, gazdasagi egylittm(ikodések kialakuldsanak
Osztonzését, a hatdr menti gazdasdgi potencidljanak erdsitését. A hatdr menti elhelyezkedés
lehetGséget biztosit a szomszédos horvat térséggel vald gazdasagi kapcsolatok bévitésére, és kdzos
fejlesztési projektek megvaldsitdsara. Hatar menti fekvésébdl adéddan Csurgd fontosnak tarja a
hatdron ativel6 turisztikai termékcsomagok kialakitasat, a hatdr mentiségbh6l adddd turisztikai
potencial kiaknazdsat is, amely Horvatorszag schengeni Ovezethez csatlakozasat kovetéen nyithat
meg Uj fejlédési palyat.

Csurgd jaraskozponti szerepkorébdl addodoan a térségi alapfeladatokat a varos latja el. A jaras
egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség képessé valjon arra, hogy problémait és
szlikségleteit kozosen tudja megfogalmazni, majd ezeket integralt programokka alakitsa. Csurgd
varos jelen stratégiai dokumentuma 6sszehangoltan, a kdlcsonds egymasrautaltsag felismerésével és
az egylttm(ikodés tovabbi erdsitésének szandékaval készilt. A jards szervezeti kereteinek
Ujragondoldsa és Ujraszervezése biztosithatja a hatékony egylttm{kodést.
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Az egylttmikodéshez szlikséges a térségi szinten jelentkezd fejlesztési igények, projektjavaslatok
ismerete és szambavétele, valamint a folyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett vagy éppen
megvaldésuld  fejlesztésekr6l. A  kozos érdekli fejlesztések megvaldsitdsakor |étrejové
egyuttmikodések olyan tobbleter6t jelenthetnek a térség szamdra, amely a tovabbi fejl6dés
mozgatérugdjava valhat. Ennek érdekében sziikséges:

o Térségi kohézid erdsitése a kozlekedési kapcsolatok fejlesztésével

o Kistérségi helyi termel6k tdmogatdsa, termékeik feldolgozdsa és helyi termeldi piacok
|étesitése
e Regionalis és kistérségi kerékpdarut-haldzat fejlesztése

3.2.2 Teriileti célok

Csurgd varosban nem keriltek lehatdrolasra varosrészek, ezért teriileti célok megaddsa nem
relevans.
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4.1 A STRATEGIAI CELOK ES PROJEKTEK OSSZEFUGGESEI

Az ITS, mint operativ jellegl stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozasok
(projektek illetve programok) indikativ listajat, amelyek a célok eléréséhez sziikségesek. Az ITS
operativ jellege nem jelenti ugyanakkor azt, hogy annak kidolgozottan és részletekbe menéen vagy
akar, hogy teljes korlen kellene tartalmaznia a kitizott céljai elérése érdekében megvaldsitandd
projekteket. Fontos annak szem el6tt tartasa, hogy a stratégia céljaihoz kapcsoldéddéan a megvaldsitds
fazisaban redlis lehetGség legyen konkrét projektek megvaldsitasara, s az el6készitettség kilonb6z6
fazisaiban levé projektelképzelések egymashoz optimadlisan illeszkedve a lehet6 leghatékonyabban
szolgdljak a stratégia céljainak elérését. Az ITS sordn az alabbi projekttipusokat azonositottuk:

A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvetf feltételét képezik
valamely (akar tobb) kozéptava varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg,
valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt megvaldsulasa
el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatasai
érvényesiilésének. A kulcsprojekt nem feltétlenill integralt projekt, de célszerd, ha a
kulcsprojekthez tovabbi projektek kapcsolddnak.

A hdlozatos projekt tobb, egymashoz kapcsolédo, akdr azonos jellegl projektelembdl all, a
varos egészére vagy annak jelent6s részére kiterjed, valamint a projektelemek egy
egylttm(ikods rendszer elemeit képezik. A halézatos projekt lehet integralt projekt, ez
esetben az egylttm(ikodd projektelemek kilonboz6 jellegliek, mas-mas megvaldsitdjuk van.
Az akcioteriileti projektek egymassal szinergikus hatast fejtenek ki az egybefliggd vonallal
korulhatarolt akcidterileten. Az egyes projektelemek segitik mas projektek megvaldsulasat,
illetve hatasanak kiteljesedését. A projektek az akcidteriilet szdmara megfogalmazott cél
érdekében keriilnek megvaldsitasra, és volumeniik, valamint varhaté hatasuk is akkora, hogy
érzékelhet6 valtozast idéznek el6 az akcidteriileten.

Egyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések, amelyek egy
adott varosrész vagy a varos egésze szamara lényegesek.

Az egyes projektek, projektcsomagok és tematikus célok kapcsolatat az aldbbi tablazat mutatja be:

Akcidteriileti

sl isl Egyéb projektek

Kulcsprojektek | Halézatos projektek

Elhetd és vonzod telepiilés megteremtése

T2 Pihenésre, aktiv
kikapcsolddasra alkalmas
min@ségi terek kialakitasa

KozOsségi terek
fejlesztése,
Jatszéterek felljitasa

T4 Megujuléd energiaforrasok

Kozintézmények

alkalmazasa energetikai
felujitasa
T3 Telepilési infrastruktura Kozlekedési, kozm
kiegészit6 elemeinek infrastruktura
megépitése fejlesztés
T1 Kozigazgatasi és Onkormanyzati
kozszolgaltatast nyujté intézmények
intézmények megujitasa korszer(sitése

T1 Kozigazgatasi és
kozszolgaltatast nyujté
intézmények megujitasa

Kozterilet felligyelet
felallitasa

T1 Kozigazgatasi és
kozszolgdltatast nyujtéd
intézmények megujitasa

Onkormanyzat
informatikai
fejlesztése
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T1 Kozigazgatasi és

Polgdrmesteri Hivatal

kdzszolgdltatast nyujté épuletének felujitasa,
intézmények megujitasa akadalymentesitése
T5 Onkorményzati bérlakas- Onkormanyzati
program fejlesztése bérlakasok felujitasa
T5 Onkormanyzati bérlakas- Onkormanyzati
program fejlesztése bérlakasok épitése
T3 Telepilési infrastruktira Zis-tohoz vezet6 ut
kiegészit6 elemeinek aszfaltozdsa, a té
megépitése kérnyezetrendezése
T1 Kozigazgatasi és | Id&sek otthona -
kodzszolgdltatast nyujté | Meller  kastély
intézmények megujitdsa feldjitdsa
T3 Telepilési infrastruktira Vasutdllomas
kiegészit6 elemeinek kornyékének
megépitése rehabilitacidja
T3 Telepilési infrastruktira Alsoki
kiegészitd elemeinek varosrész
megépitése rehabilitacidja
Gazdasagi potencial novelése
T6 Indulé véllalkozasok | Elelmiszer-
infrastrukturajanak biztositasa el6allitas,
sajtkészités,
vagopont
|étesitése
T7  Meglévé iparteriletek | Ipari park
bévitése, az ehhez szlkséges | fejlesztése,
infrastruktura  kiépitése, Uj | kialakitasa
iparteruletek kialakitasa
barnamezds teruletek
rehabilitalasaval
T6 Indulé véllalkozasok | Faaprito és
infrastrukturdjanak biztositasa tombaosité Gzem
|étrehozasa
T6 Induld vallalkozadsok | Szarité és

infrastrukturdjanak biztositasa

savanyitolizem

T6 Indulé vallalkozasok
infrastrukturdjanak biztositasa

Nyomda létesitése

T8 Varosmarketing-
tevékenység fejlesztése

Varosmarketing
akciok

Térségi szerepkor erdsitése

T9 Térségi kohézid erbsitése a Dél-Somogy

megujuld energetikai Megujulé  Energia

egyuttmUkodés fejlesztésével Haldzat kialakitasa,
mikodtetése

T10 Kistérségi helyi termel6k Dél-somogyi helyi

tdmogatasa, termékeik termék lanc

feldolgozdsa és helyi termeldi
piacok létesitése

elterjesztése

T11 Regionadlis és kistérségi
kerékparat-haldzat fejlesztése

Kerékparut-haldzat
fejlesztés a jaras
terliletén

(Amennyiben egy projektcsomag vagy projekt tébb célhoz is kapcsolddik, abban az esetben minden

érintett célnal megjelenitésre kerilt a projekt.)
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4.2 KULCSPROJEKTEK

Csurgd véros 2014-2020 kozotti id6szakra vonatkozd kulcsprojektjei tobb tipusd beavatkozast
tartalmaznak és tobb tematikus célhoz is illeszkednek.

Kulcsprojekt 1: Id6sek otthona - Meller kastély feltjitasa

Csurgd Varosa hosszu ideje tervezi a Meller kastély felujitasat és egy ld6sek otthona létrehozasat. Az
onkormdnyzat tulajdonaban allé Meller kastély kihasznalatlan. Felujitdsaval, atalakitasaval uj funkciot
kaphat: Id6sek otthona. A térség lakossaga eloregedd, egyre nagyobb az igény a bentlakdsos id6s
gondozasra. A projekt megvaldsulasa esetén Uj munkahelyek jonnének létre, egy haszndlaton kivili
éplulet feldjitasa és kihaszndltsdga megoldddna.

Kulcsprojekt 2: CSURGO noévénytermesztésre és allattenyésztésre alapozott élelmiszer-elGallitas,
sajtkészités, vagopont létesitése

A térség hagyomanyai alapjan a novénytermesztésre és allattenyésztésre alapozott élelmiszer-
el6allitas fejlesztése fontos szerepet kap a varos gazdasagfejlesztésében. Fontos cél a sajtkészités
fejlesztése, és vagopont létesitésével a husfeldolgozds feltételeinek javitdsa. A legfontosabb
értékesitési csatornak: helyi mintabolt, korzeti értékesités teriileti képviselGvel, helyi illetve 30 km-es
korzetben 1év6 intézmények, vendéglék, maganfogyasztok, CBA, kdzlizemi konyha, szocidlis otthon
(Berzence). Az oOnkormanyzat a tanintézményekben folyd szakképzéssel illetve iskolaval
Osszeegyeztetve valdsitand meg a beruhdzast, gyakorlati oktatdssal Osszekotve, jogszabdlyoknak
megfelelGen. A projekt révén jelentds foglalkoztatasbévités varhato (kb. 14 £6).

Kulcsprojekt 3: Ipari park fejlesztése, kialakitasa

Az ipari park fejlesztése az egész régid versenyképességét noveli. A javuld feltételek esetén Uj
munkahelyek johetnek létre, amely az egész jaras magas munkanélkiliségét csokkentheti. Ehhez
szlikséges az ipari park kézm{(vesitése.

Kulcsprojekt 4: Faaprité és tombosité izem létrehozasa

A telepiilésen és a jarasban rengeteg fanyesedék keletkezik éves szinten. Ennek a feldolgozdsa
(apritdsa, tombositése), hasznositdsa eddig megoldatlan probléma. Az 6nkormanyzat tervezi a
megfelel6 berendezések beszerzését, a munkdlatokhoz sziikséges térszin biztositasat. A keletkez6
végtermék flitési célt szolgal, amit elsGsorban a rdszorulé csalddok kaphatnak, de az elGallitott
mennyiségt6l fliggben a piacra termelés is megvaldsulhat. Az lizem 2-3 f6 foglalkoztatasat
biztosithatja.

Kulcsprojekt 5: Szaritd és savanyitdliizem

Az elmult évek sordn Startmunka program keretein belil 15 f6 képzése tortént meg. Savanyitas és
haztaji novénytermesztés oktatdson vettek részt a dolgozok. Jelenleg is megoldott a
foglalkoztatottsdguk egy mez6gazdasagi projektben. Erre a mezégazdasagi projektre, a geotermikus
adottsagokra és a szakképzettségre épulé Gzemet szeretne az 6nkormanyzat létrehozni. A projekt
megvaldsitdsa esetén csokkenne a munkanélkiiliség a telepiilésen.
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4.3 HALOZATOS PROJEKTEK

Csurgd véros 2014-2020 kozotti id6szakra vonatkozé haldzatos projektjei — amelyek tobb, egymashoz
kapcsolddo, hasonld jellegli projektelembdl allnak, és a varos jelentGs részére kiterjednek — az
alabbiak:

Halézatos projekt 1: Kézlekedési és k6zmi- infrastruktura fejlesztés

Fontos cél Csurgd kozigazgatasi terliletén a jardak és kozutak feldjitdsa. A varos kozigazgatdsi
teriletén kb. 110 ezer m? 6nkorményzati tulajdony Ut taldlhatd. A véros a koltségvetésébe
folyamatosan betervezi ezek karbantartdsat, a helyredllitasi koltségek azonban annyira magasak,
hogy palyazati forras nélkil a kivitelezés lehetetlen.

Haldézatos projekt 2: K6zintézmények energetikai felujitasa - K6zosségi Haz és Varoshaza, Kényvtar,
Muzeum, Oregek Napkozi Otthona, 6vodak

A kozintézmények kiadasanak jelent6s részét képezi az éves rezsikoltség (gdz, dram, viz). A
fejlesztések soran tervezi az 6nkormanyzat napkollektorok, napelemek telepitését, nyilaszarok
cseréjét (kiltéri, beltéri egyarant), utdlagos kiilsé hGszigetelést. A flitési rendszerek korszer(sitése
soran tobb lehet6ség is felvet6dott: kilonbdz6 kazadnok telepitése (elsGsorban gdzkazanok);
geotermikus energia hasznositasa. ElGzetes felmérések alapjan 7 db hékozpont épitésével az
intézmények fltése megoldhatd a helyi geotermikus energia hasznositasaval. Az éves koltségek
csokkentése mellett a fejlesztések sordn cél az épliletek allagmegdvasa is. A fejlesztések a kdvetkezd
intézményeket érintik: 2 dévoda; 2 oOregek napkdzi otthona; dnkormdnyzat épilete; konyvtar;
muzeum; kézosségihaz.

Hal6zatos projekt 3.: Dél-somogyi helyi termék lanc elterjesztése

Dél-Somogyban nagy lehet6ség van a helyi termék-elGallitasra és értékesitésre, amely egyrészt a
helyben él6k fogyasztasat, masrészt a programnak koszénhetGen a térségbe érkez6 vendégek
ellatasat biztositja. A helyi termék haldzat mellett kiemelt cél a lakossag érdekeltté tétele, a helyben
termelt élelmiszerek fogyasztasanak 6sztonzése.

Haloézatos projekt 4.: Dél-Somogy Megujuld Energia Haldzat kialakitasa, miikodtetése

Dél-Somogyban 6ridsi potencidl van az erdéteriilethez, illetve a geotermikus energidhoz kapcsolédo
fejlesztésekben. Jelenleg tdbb kisebb vallalkozas allit el6 megujulé energetikai termékeket
(jellemzéen pellet), de a jov6ben a varos henergia-ellatdsdban nagy szerepet kap a helyben
elGallitott energia.

Haldézatos projekt 5: Kerékparut-haldzat fejlesztése Csurgo Jaras teriiletén

Csurgd belteriletét nem kozelitik meg a térségi kerékparutak, amelyek révén okoldgiai
kornyezetbarat kapcsolat teremthet6 a kornyezd telepiilések kdzott. A térségi kerékparutak varoson
bellili 6sszekotése javitja a belvaros kozlekedésének dkologiai dllapotat, alternativ lehetGséget nyujt
a kornyezetbarat kozlekedési viszonylatban a varosban lakék, a munkdba jardknak, és az
idegenforgalmi szolgaltatdsokat igénybe vevék szamara.
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4.4 AKCIOTERULETI PROJEKTEK
4.4.1 Akcioteriiletek kijel6lése, a kijel6lés és a lehatdrolds indokldsaval
Csurgon két funkciébévit6 varosrehabilitacios akcidterilet kerlt kijeldlésre.

e Al. Nyugati varosrész akcidterilet
o A2, Alsok varosrész akciéterilet
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Al. NYUGATI VAROSRESZ AKCIOTERULET

Lehatdrolasa: Jézsef Attila utca — Szabé Istvan utca — Ady Endre utca — Aranydsz utca — Rakdczi utca 1-
24-ig — Béke utca déli és nyugati sora (paros)

A nyugati varosrészt a vasuthaldzat szeli ketté, ennek mentén gazdasagi funkcidk (G) létesultek, a
szdllitasi lehet6ségek kihasznalasara. A gazdasdgi, ipari funkcidk f6leg a Jozsef Attila utca mentén
alakultak ki, mivel az egyes lizemek régi kisizemek helyén fejlédtek és valtak nagylizemekké. A
varosrészben taldlhatdk kilonleges (K) teriletek is. Az egyik a volt strand teriilete, illetve a
sportpdlya. A maradék teriileteken lakéfunkciok (L) taldlhatok. A varosrészen folyik keresztll a
Marids-patak, ebbe torkollik a Derhanyi-arok. A nyugati varosrészben taldlhaté egy kis ABC,
sportpalya, vasutallomas. lpari Gzemek kozil a flirésziizem, vagohid.

SWOT elemazés:

ERGSSEGEK GYENGESEGEK
e Vasuti kdzlekedési csomdpont jelenléte e Vasutallomas kornyéke leromlott,
e |Ipari és kereskedelmi kapacitasok megléte rehabiltacidéra szorul
e Valtozatos természeti, kornyezeti e A varosrész alacsony  gazdasagi
adottsagok aktivitasa,
e Sport- és rekredacids lehet&ségek e Munkalehetdségek hidanya
e Varosrész kézmdvesitése nagyrészt o Alakossag alacsony iskolazottsagi szintje
megoldott e  Marias-patak vizrendezése nem
megoldott
LEHETOSEGEK VESZELYEK
e Vasutdllomas kérnyezetének és a | e Szocialis és életkérilmények romlasa,
zoldfellleteknek a megujitasa | e Vallalkozasi tevékenység tovabbi csdkkenése,

felértékel6dést hozhat

o A térségi elérhetGség fejlesztése jelentGs
fejlédési boomot indithat el

e Kedvez6 geopolitikai helyzet kihasznalasa,
nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése,
kiilondsen Horvatorszag schengeni
csatlakozasat kovetben

o Kedvez6 logisztikai lehetdségek kihasznaldsa

e Hatdron atnyuld kapcsolatok kihasznalasa

e Marias-patak vizrendezése

MunkalehetGségek tovabbi sz(ikiilése,
Elvandorlds er6sodése
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Lehataroldsa: Arany Janos utca — Cserti Mihaly utca — Jegyz6 utca — Bem utca — Méricz Zsigmond utca
— Damijanich k6z — Kolcsey utca — Sarkady Karoly tér — Vorosmarty tér — Gonczi utca pdaratlan oldal

Alsok varosrész Csurgod déli részén taldlhaté. Korabban 6nalld telepiilés volt, majd a XIX. szazad eleji
varoskdzpont és kornyéke kiépilése soran lassan Osszeépliilt Fels6csurgdval. Telepiilésszerkezeti
szempontbdl a varos legértékesebb része Alsok kozépkori jelleget 6rz6 utca és telekhaldzata — az un.
halmazos szerkezete. A varosrész magjaban talalhatok az itt él6k igényeit kiszolgald [étesitmények.

Alsokra a falusias lakéfunkcid jellemzé. A varos végén ipari létesitmények talalhaték koncentrdltan
(HGt6haz). Alsok varosrészben taldlhatd egy reformatus templom és a reformatus pardkia, egy ABC,

szeszfGzde és két temet6.

SWOT elemazés:

ERGSSEGEK
o Lakd- és pihend funkcid megléte
e Megfelel helyi tomegkozlekedés
e Viltozatos természeti, kornyezeti
adottsagok
e Zoldteriletek magas aranya

GYENGESEGEK
e Varosi funkciék hidnya,
e Alacsony vallalkozéi aktivitas
o A legfeljebb altaldnos iskolat végzettek
aranya magasabb az orszagos atlagnal
e A roma lakossag alacsony foglalkoztatasi

e Sport- és rekreacids lehet&ségek szintje
o Kereskedelmi funkcidk megléte
LEHETOSEGEK VESZELYEK

e A leromlott telepllési kornyezet
rehabilitacioja jelentGs felértékel6dést

hozhat
e A megujitott intézmények vonzereje n6
e Komplex egészség-meglrzési és

fejlesztési programok javithatjdk a
lakossdg egészségi dllapotat

e Munkahelyek teremtése, szocialis
gazdasag fejlesztése révén javuld
foglalkoztatasi lehet6ségek

e Szelidturizmus feltételeinek kihasznalasa

e Vdrosi teriletek szegregalédasa miatti
tajkép rombolas

e Intézmények leromlott allapota

e Novekvé forgalom miatt jelentkezd
kornyezetterhelés

e Kuls6 infrastrukturalis  fejlesztések
elhuzdédasa, elmaradasa

e Szocialis és életkorilmények romlasa,

e Vidllalkozasi tevékenység tovabbi
csokkenése,

e Munkalehet6ségek tovabbi szlikilése,

e Elvandorlas er6sodése
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4.4.2 Az egyes akcidteriileteken a megvaldsitdsra keriilé fejlesztések dsszefoglald jellegii
bemutatdsa

Al. NYUGATI VAROSRESZ AKCIOTERULET

Fejlesztés tipusa: Funkciobdvité
Fejlesztési célok: Elhetd és vonzd telepiilés megteremtése
Projekt cime: Csurgo Vasutallomas és kornyékének rehabilitacidja

A projekt tartalmazza a vasutdllomas kérnyékén a gyalogos és gépjarm(i Utvonalainak meguijitasat, a
sziikséges kozmU kivaltdasokkal, a zold fellletek megujitasaval, a terileten Uj, korszer( térvilagitas
kialakitasaval és a terlilet pihend Ovezeteinek megujitdsat (utcabdtorok, Iatvanyelemek
beépitésével). Megvaldsul a zold feliiletek funkcidbbvitése, séta és pihend Gvezet jelleg erdsitése.
Megtorténik a Marids patak kornyékének vizrendezése, a zold felliletek gazdagitdsa, novelése. A
gyalogos kozlekedés érdekében a sétany jelleg erésitése. A vasutallomassal szemben megujul a
buszmegidlld, és a rehabilitdcids program keretében az Onkormanyzat korszer(siti az dallomas
kornyékén elhelyezkedd 6nkormanyzati bérlakasokat.

Tervezett fejlesztések:

e  Marias-patak vizrendezés

o Vasutdllomds kornyékén elhelyezked§ dnkormanyzati lakasok dllagmegdvasa, felujitasa
e Vasutdllomas épiletével szembeni buszmegdlld helyrehozasa, kialakitasa

e  Parkositas

e Jarda és utburkolat karbantartasa

A2. ALSOK VAROSRESZ AKCIOTERULET

Fejlesztés tipusa: Funkciébévit6 varosrehabilitacio
Fejlesztési célok: Elhets és vonzod telepiilés megteremtése
Projekt cime: Csurgd Alsoki varosrész rehabilitacidja

A projekt tartalmazza az Alsoki varosrész dnkormdnyzati intézményeinek és lakoknak a megujitasat, a
kozteriletek rendezését, beleértve a zoldterileteket, burkolt feliileteket és a kdzosségi kozlekedés
tereit.

Tervezett fejlesztések:

o Alsoki varosrész kornyékén elhelyezked6é dnkormanyzati lakdsok allagmegdévasa, felujitdsa
e Buszmegadlld helyrehozasa, kialakitasa

e Parkositds

e Jarda és utburkolat karbantartasa

e Alsoki Ovoda és Oregek Napkozi Otthona épiiletének feltjitasa
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Az infrastrukturalis, beruhazas jellegii fejlesztéseket kiegészito kis Iéptékii (soft) elemek

Integralt egészfejlesztési és tarsadalmi felel6sségvallalasi képzési programok

Az Integrdlt egészfejlesztési és tarsadalmi felelGsségvallalasi programok célja, hogy tematikus
pszicholdgiai mddszerspecifikus tréningek és képzések segitségével a telepilések lakossagaval
foglalkozd szakemberek Uj ismeretek birtokaba jussanak.

Kozvetett cél, hogy javuljon a telepiilésen él6 célcsoportok mentdlhigiénés allapota, ami segithet az
altaldnos kozérzet javuldsdban és az egészségmegdbrzésben. Az integralt mddszer a tarsadalmi szinten
egyre novekvd konfliktusok és agresszid kezelésére is szolgdl, valamint megteremti a motivaciot a
kiilonboz6 problémak (pl. tanulds, egyluttmikodés, segitségkérés, segitségadds, er6szak, alkohol,
drog, stb.) feldolgozasara. A program hosszu tavu célja az egyéni felelGsségviéllalason, a folyamatos
parbeszéden, illetve a kozosségfejlesztésen alapuld valds tarsadalmi esélyegyenl@ség és integracid
megteremtése.

A képzési program célcsoportjai a pedagdgusok, szocidlis munkasok, egyéb intézményi dolgozdk.

Programelem 1: Konfliktuskezelései Tréning

A pedagdgusok és kdzmdvel6dési szakemberek a tréning folyaman megismerkednek a konfliktusok
keletkezésének folyamataval, megtanuljdk értelmezni kornyezetiik konfliktusait és sajat
konfliktusjelzéseiket. Megtanuljdk a konfliktusbdl egylttm(ikodés moddszer alkalmazasat,
megismerkednek a konstruktiv konfliktuskezelés nélkiilozhetetlen technikdival. A szocidlis
hatranyokkal kiizd6 emberek sikerességének tdmogatasahoz a csaladokkal valé aktiv egytttm(kodés
és a problémakrdl vald kdzos gondolkodas is sziikséges. A kapcsolat kialakitasa és annak folyamatos
fejlesztése érdekében sziilGi klubfoglalkozasok keriilnek megszervezésre. A kdz0s programok
keretében a résztvev6k olyan élményekkel, tapasztalatokkal gazdagodnak, amelyek a szocialis
kompetencidk fejlesztését eredményezik. Az egylttmikodés szerepet jatszik a konfliktusok
megel6zésében, illetve a kialakult konfliktushelyzetek k6z6s megoldasaban.

Programelem 2: Agresszidkezelési Tréning

A csoportfoglalkozadsok sordn a pedagdgusok és a szakemberek szamara bemutatasra kerilnek az
empatia, a tolerancia, az egylttérzés, az egylttmikodési készség fejlesztésével kapcsolatos
technikak, melyek hozzdjarulnak a csoportlégkor javuldsahoz, és ezaltal — kdzvetett mddon — az
egymas elleni agresszid csokkenéséhez.

A program lehet&séget teremt szabadidGs, sport foglalkozasok megszervezésére helyi vezetdk,
szocialis munkdsok, pedagdgusok, edz6k bevonasaval annak érdekében, hogy alternativ szabadidGs
tevékenységet nyljtson a program a kozosség, az oOnfegyelem, a koncentracidkészség, az
egyuttmikodési készség és kiizdeni tudas fejlesztésével.

Programelem 3: Mlivészetterapids Képzés

A programelem céljai kdzé tartozik az érzelmi és szocialis kompetencidk fejlesztése irodalmi muvek
feldolgozasaval, torténetekkel, mesével, szerepjatékokkal, mentalizacids, fesziltséglevezetd,
szituacios feladatokkal vald munka segitségével az empatia, beilleszkedés, pozitiv, érdeklédé attitdd,
hatékony kommunikacid, bevonddas, egylittm(kodés és motivacido erGsitése érdekében. Ez a
szocializacios és érzelmi fejlédés lehet az alapja a tovabbi fejlesztésnek.
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Informatika alapismeretek:

......

szinten elsajatitsak az alapvet6 informatikai ismereteket, a tuddssal olyan informdacidkhoz juthatnak,
amelyek mint az oktatds, a foglalkoztatds és a szérakozas vildgaban engednek betekintést. Ezért elsé
|épésként 2x20 f6t szeretnénk alapismeretekhez juttatni, akik els6sorban a felnétt lakossag korébdl
kerllnének kivalasztasra, ugyanis az iskolaskoru fiatalok zome mar hasznalja a meglévé informatikai
eszkozoket a K6z6sségi Hazak valamelyikében.

E képzésiink szorosan kapcsolddik a Munkaligyi Kézpont motivacids és allaskeresési technikak
képzéséhez is. E programelemtdl azt varjuk, hogy az id6sebb generdcié minél nagyobb szamban
igényelje a digitalis irdstudast, amely egy olyan folyamatot inditana el, amiben rovid idén beliil
kimutathatd, hogy az elsajatitott informatikai alapismeretekre tovabbi képzések is épithetdk.

4.5 Az AKCIOTERULETEKEN KiVUL VEGREHAJTANDO, A TELEPULES EGESZE SZEMPONTJABOL
JELENTOS FEJLESZTESEK ES EZEK ILLESZKEDESE A STRATEGIA CELJAIHOZ

A kulcsprojektek, haldzatos, illetve akcidterileti projekteken kivil azonositdsra keriltek egyéb, a
teleplilés egésze szempontjabdl jelent6s fejlesztések, amelyek kozott az infrastrukturalis és
beruhdzasi jellegl beavatkozasok mellett soft elemek is szerepelnek.

Egyéb projekt 1: Polgarmesteri Hivatal épuiletének feltjitasa és akadalymentesitése

A polgdrmesteri hivatal épiilete a Csurgdi K6z6s Onkormdnyzati Hivataldnak és a Csurgdi Jarasnak ad
otthont. Tobb teleplilés ligyei tartoznak a varoshoz. Az épiilet helyi védett. Az 6nkormanyzat célja a
homlokzat felljitasa, energetikai fejlesztések megvaldsitasa (nyilaszaré csere, kiils6 hdszigetelés,
flités korszerUsités), parkold épitése, valamint az épilet udvaran 0j irodak kialakitasa.

Egyéb projekt 2: Kozteriilet feliigyelet felallitasa

A projekt soran 5 f6 foglalkozatasat tervezi az 6nkormdnyzat, akik a koztertlet felligyelet munkajat
latjak el. A felligyeletet ellaté dolgozdk egy tanfolyamon szakképesitést szereznek. A megvaldsitashoz
elengedhetetlen a szolgalati autd, az eszkbzok és a munkaruha vasarlasa. Egy iroda is kialakitasra
keril, ahol az adminisztrativ funkcidk kertlnek ellatasra.

Egyéb projekt 3: Nyomda létesitése

Csurgdén kordabban mikodott nyomda. Megszlinése utdn az onkormdnyzatnak, s a telepiilés
lakossaganak vidékre kell mennie, ha nyomdai szolgaltatast kivan igénybe venni. A nyomda bevételeit
visszaforgatva tovabbi fejlesztések valdsithatok meg, s munkahelyek teremtésével a helyi
munkanélkiliséget is csokkentené. A nyomda inditdsdhoz sziikséges egy megfelel§ épiilet, melynek
felujitasat szintén tartalmazza a projekt. Az 6nkormanyzat tervezi nyomdai gépek, szamitogépek és
egyéb dologi koltségek beszerzését is.

Egyéb projekt 4: Onkormanyzat informatikai fejlesztése

Az 6nkormanyzat informatikai fejlesztése egyre sirget6bb az e-kozigazgatas fejlédésével, s a hivatali
lUgymenet javitdsdval. A beavatkozas segiti a vallalkozasok versenyképességének javitdsat és
foglalkoztatasanak 0sztonzését is.
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Egyéb projekt 5: Csurgd Varosmarketing akciok

A programelem célja Csurgd lakossaganak bevondsa a vdrosfejlesztési programba, klubok,
ontevékeny csoportok, civil szervezetek, vallalkozdsok és intézmények tevékenységein keresztiil. A
Csurgd Varosmarketing Akciok keretében az alabbi kampdanyok éves szint(i megszervezése tervezett:

e A virdgos Csurgd”, mely tartalmaz utcaszint(i versenyt, Csurgd legszebb portdja akciét, a
kornyezd vadvirdgokhoz (t6zike, kockas liliom) kot6dé eseményeket, részvételt a ,Virdgos
Magyarorszag” mozgalomban.

o ,Lakoékodzosségek megujuld energiaprogramja”, mely osztrak mintdra szorgalmaz legaldbb 3
haztartas egylttmdikodésére épitett ,energiaversenyt”, j6 példak elterjesztését szolgdld
tdjékozatdkat.

e  Egészség Hete” akcid, mely magdba foglalja a helyi egészségiigyi intézmények
szlir6programijait, a kapcsolédé népszerdsité programokat.

e Alternativ meghajtasi  jarm(ivek” versenye és bemutatéja, a nem fosszilis
energiahordozoékkal torténé kozlekedési lehetGségek népszer(sitésére.

Egyéb projekt 6: Onkormanyzati intézmények korszerdisitése

A bolcsGde és az dvoda épliletének korszer(sitése siirget6 feladat, mely elsGsorban nyilaszaré, flités,
vizesblokk korszerdsités, kiils6 homlokzat feldjitast foglal magdaba.

Egyéb projekt 7: K6zosségi terek fejlesztése - Jatszoterek felujitasa

A Csurgon mikods négy jatszotér fejlesztése a projekt része. A meglévd jatszétereken a jatékok
feltjitdsa (els6sorban festése), biztonsagosabba tétele folyamatos, de fontos lenne Uj, unids
szabdlyozasnak megfelel6 jatékok telepitése, a meglévé elemek felljitdsa, illetve a jatszotérnek
helyet add parkok diszitése, gondozasa, rendbetétele. A parkositds soran Uj utcabutorokat vasarldsa,
novényeket lltetése, jardaépités is a projekt része.

Egyéb projekt 8: Onkormdnyzati bérlakdsok feldjitasa

Az épiletek allaga nagymértékben romlik. A lakbérb8l befolyt 6sszeget a folyamatos kisebb
karbantartdsi munkakra (festésre, javitasokra) forditja az 6nkormanyzat. A fejlesztés, felujitas révén
az életkoriilmények jelentdsen javulhatnak, illetve a rezsikoltség is nagymértékben csokkenhet.

Egyéb projekt 9: Onkormdnyzati bérlakasok épitése

Jelenleg 147 bérlakassal rendelkezik az dnkormadnyzat, ami kb. 350 csurgdi lakosnak ad otthont. A
lakdsok nagy része szocidlis, szolgalati, kevesebb része piaci alapon bérelhets. Mivel a térségben a
magas munkanélkiiliség és az alacsony jovedelmek miatt egyre tobben kényszeriilnek albérletbe vagy
Onkormanyzati bérlakasba koltdzni, igy az o©nkormanyzati bérlakasok kihasznaltsdga mindig
maximalis, st tobbszoros a tuljelentkezés liresedés esetén. Az 6nkormanyzat szeretne tobb otthont
biztositani a varos lakdi szamara, ezért tervezett legaldbb 5 (j bérhaz épitése, legalabb 50 lakdssal.

s

Egyéb projekt 10: Zis-tohoz vezetd ut aszfaltozasa, a té kérnyezetrendezése

A Zis-té a csurgdi és a kornyékbeli lakossag kedvelt kirdndulé és horgasz helye. Az évek soran
folyamatos fejlesztések torténtek. Azonban a té megkozelitése nehézkes a murvds Ut miatt, melynek
karbantartasa folyamatos és koltséges. 1 km szakaszon sziikség lenne szilard Utburkolat kialakitasara.

34



<

Terra Studio Kft. Qi
1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

S

T S Ker

Ezen kivil cél a té kérnyezetének rendezése, parkositassal, szabadtéri butorok kihelyezésével és a té
folé egy hid épitésével. Tavlati cél kemping kialakitasa és a t6 ismertté tétele.

4.6 A FEJLESZTESEK UTEMEZESE

A tervezett fejlesztések 2014-2020 kozott kerlilnek megvaldsitasra. Az ltemezés a fejlesztések
egymasra épllése alapjan kerdlt kialakitasra.

A projektek itemezését a jelenleg rendelkezésre allé informdcidk alapjan dolgoztuk ki, figyelembe
véve a tervezett fejlesztések:

o elGkészitettségét;

e egymasra éplilését;

e indokoltsagat, sziikségszer(iségét;

e atarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi hatasat;

o |ehetséges finanszirozhatésagat;

e arendelkezésre allé 6nkormanyzati sajaters nagysagat,

e a projekttipusokra jellemzé korabbi projekt elGkészitési és megvaldsitasi idGigényre
vonatkozd tapasztalatokat.

Amennyiben a fenti tényez6kben jelentésebb valtozasok torténnek, példaul a fejlesztéseket lehetbvé
tevé palydzati felhivdsok a vart Gtemezést6l eltéréen jelennek meg, az Gtemterv a valtozasok
figyelembevételével mdédosulhat.

A tervezett beavatkozasok kozott szamos olyan taldlhatd, amelynek ltemezése a teljes tervezési
idészakot feldleli, ilyenek példdul a hdldzatos projektek, valamint a kulcsprojektek. A tervezett
beavatkozdsok indikativ Gitemezését a kovetkezs alfejezet 6sszefoglald tablazata tartalmazza.
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4.7 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK OSSZEHANGOLT, VAZLATOS PENZUGYI TERVE

2014-2020 kozott a varosfejlesztési akcidik finanszirozdsa elsésorban az eurépai unids dgazati és
terlleti operativ programokon keresztil valésulhat meg. Az egyes projektek indikativ Gtemezése a
becsiilt megvaldsitdsi id6tartam alapjan tortént, mindemellett fontos megjegyezni, hogy az n+3-as
szabaly alapjan a megvaldsitas ideje akdr 2023-ig is kitolédhat, ez a projektek megvaldsuldsara nem

jelent veszélyt.

Fejlesztés megnevezése Kedvezménye- | Projektkoltség, | Finanszirozas | Indikativ

zettek kére (indikativ lehetséges Utemezés
Osszeg, MFt) forrasa

KozOsségi terek fejlesztése - Jatszoterek Csurgo Varos 40 | SMTOP 2018-20

feldjitasa Onkormanyzata

Kozintézmények energetikai feldjitdsa- Csurgd Varos 460 | KEHOP 2016-18

K6z0sségi Haz és Varoshdaza, Konyvtar, Onkormanyzata

Muzeum, ONO

Kozlekedési és kozm- infrastruktura Csurgo Varos 515 | SMTOP 2016-18

fejlesztés Onkormanyzata

Onkormanyzati intézmények korszer(isitése Csurgo Varos 220 | SMTOP 2016-18
Onkormanyzata

Kozterilet felligyelet felallitasa Csurgo Varos 30 | SMTOP 2016-18
Onkormanyzata

Onkormanyzat informatikai fejlesztése Csurgo Varos 30 | SMTOP 2016-20
Onkormanyzata

Polgdrmesteri Hivatal épiiletének felujitdsa és | Csurgd Varos 350 | SMTOP 2016-18

akadalymentesitése Onkormanyzata

Onkormanyzati bérlakasok feltjitasa Csurgo Varos 47 | SMTOP 2018-20
Onkormanyzata

Onkormanyzati bérlakdsok épitése Csurgo Varos 700 | SMTOP 2016-18
Onkormanyzata

Zis-tohoz vezet{ Ut aszfaltozasa, a té Csurgo Varos 50 | SMTOP 2016-18

kérnyezet rendezése Onkorményzata

Id&sek otthona - Meller kastély felujitasa Csurgo Varos 600 | SMTOP 2018-20
Onkormanyzata

Csurgd Vasutdllomas és kornyékének Csurgo Varos 300 | SMTOP 2018-20

rehabilitacidja Onkormanyzata

Csurgd Alsoki varosrész rehabilitacidja Csurgo Varos 300 | SMTOP 2018-20
Onkormanyzata

CSURGO névénytermesztésre és Csurgo Varos 653 | VP 2016-18

allattenyésztésre alapozott élelmiszer- Onkormanyzata

el6allitds, sajtkészités, vagdpont létesitése

Ipari park fejlesztése, kialakitasa Csurgo Varos 450 | SMTOP
Onkormanyzata

Faapritd és tombosits Gizem létrehozdsa Csurgo Varos 100 | GINOP
Onkormanyzata

Szaritd és savanyitdlizem Csurgo Varos 150 | GINOP 2018-20
Onkormanyzata

Nyomda létesitése Csurgo Varos 15 | GINOP
Onkormanyzata

Csurgd varosmarketing akciok Csurgo Varos 150 | GINOP
Onkormanyzata

Dél-Somogy Megujuld Energia Haldzat Csurgo Varos 210 | KEHOP

kialakitasa, mikodtetése Onkormanyzata
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Fejlesztés megnevezése Kedvezménye- | Projektkoltség, | Finanszirozas | Indikativ
zettek kore (indikativ lehetséges Utemezés
Osszeg, MFt) forrasa
Dél-somogyi helyi termék lanc elterjesztése Csurgd Varos 240 | SMTOP
Onkormanyzata
Kerékparut-haldzat fejlesztési a Csurgd Jaras Csurgo Varos 350 | SMTOP
terlletén Onkormanyzata

A stratégia alapjat az eurdpai unios forrasokra épiil6 operativ programok céljai meghatarozzak,
ugyanakkor a stratégiakészités idején még nem ismertek, hogy mikor és milyen pdlyazati forrasok
valnak elérhetdvé, mely kedvezményezetteknek, s milyen kritériumrendszernek kell megfelelni. igy
csak azon projektek koltségbecslése adott, ahol az el6készités mar elérehaladott stadiumban van, a
tobbi projektnél a palyazati felhivdsok megjelenését kovetden kerlilhet meghatarozasra a pontos
projekttartalom és koltségvetés. A stratégia kitér a magdn befektetSkkel vald szervezett és
strukturdlt egytttm(ikodés lehetGségeire, de esetiikben még inkdbb bizonytalan a forrasok és
kritériumok ismerete nélkiil a varhaté beruhazasok litemezése és volumene.

2014-2020 kozott a varosfejlesztési beavatkozasok finanszirozdsa elsGsorban az eurépai unids terileti
és agazati operativ programokon keresztiil valdsulhat meg. A tervezett fejlesztések megvaldsitasa
2015-2023 kozott torténhet meg. Az ltemezés a fejlesztések egymasra éplilése, az 6nkormanyzat
forrasainak varhaté rendelkezésre allasa alapjan lett kialakitva.

A 2014-2020 kozotti EU-s tdmogatasi id6szakban a varos szempontjabdl is kiemelt figyelmet érdemel
a TOP (Terilet és Telepulésfejlesztési Operativ Program) forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa,
melynek értelmében a 272/2014 (XI.05.) Korm. rendeletben meghatérozott teriileti kivalasztasi
eljarasrend szerint a megyék Integralt Terlleti Programjuk (ITP) alapjan torténik a forrasok lehivasa a
1702/2014. (XI.3) Korm. hatarozatban rogzitett forraskeret felhasznalasaval. (A 2014-2020 kézétti
programozdsi id6szakban a Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program tervezésének egyes
szempontjairdl, valamint az operativ programokhoz tartoz6 megyék megyei énkormdnyzatai és
megyei jogu vdrosok Onkormdnyzatai tervezési jogkérében utalt forrdsok megoszldsdrdl szdlo
1702/2014. (XI.3) Korm. hatdrozat).

A Kormanyhatdrozat értelmében Somogy megye (a megyei jogu Kaposvar kivételével) 2014-2020
kozott 43,45 milliard forintot hasznalhat fel, amelynek prioritasait és intézkedésenkénti megoszlasat
az alabbi tablazat foglalja dssze:

Megyei Megyei
Prioritas Intézkedés forraskeret forraskeret
(milliard Ft) (%)
1.1 Helyi gazdasagi infrastruktura
fejlesztése (ERFA) 6,244 14,37
1.2 Tarsadalmi és kornyezeti
szempontbol fenntarthatd 3,734 8,59

turizmusfejlesztés (ERFA)

1.3 A gazdasagfejlesztési és munkaerd-
mobilitas Osztbnzését szolgalé 2,781 6,40
kozlekedésfejlesztés (ERFA)

1.4 Foglalkoztatds segitése és az
életminGség javitasa csaladbarat

1. Térségi gazdasagi kornyezet
fejlesztése a foglalkoztatas
elGsegitésére

. 14 A 3,326 7,65
munkaba allast segit6 intézmények,
kozszolgaltatasok fejlesztésével (ERFA)
2. Villalkozasbarat, | 2.1 Gazdasagélénkitd és 8,040 18,50
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népességmegtartd népességmegtartd teleptlésfejlesztés
telepulésfejlesztés (ERFA)
3:.1 , Fe.nntar,thato teleplilési 4,095 9,42
. .., . | kozlekedésfejlesztés (ERFA)
3. Alacsony szén-dioxid kibocsatasu = -
.  teecoi 1 3.2 Onkormanyzatok
gazdasagra vald attérés kiemelten . , . , L,
2 Varosi teriileteken energ!ahatekonyfa'ganal'( e,s a m.t'egUthlo 6,839 15,74
energia felhasznalds aranyanak novelése
(ERFA)
4.1 Egészségligyi alapellatas
infrastrukturdlis fejlesztése (ERFA) 1170 2,69
4. A helyi kozosségi szolgaltatasok | 4.2 A szocidlis  alapszolgaltatasok
fejlesztése  és a  tdrsadalmi | infrastruktirajanak bdvitése, fejlesztése 0,930 2,14
egylttmikodés erdsitése (ERFA)
4.3 Leromlott varosi teruletek
rehabilitacidja (ERFA) 1,261 2,90
5.1 Foglalkoztatas-novelést célzé megyei
és helyi egyuttm(kodések (paktumok) — 3,757 8,65
5. Megyei és helyi emberi er6forrds | (ESZA)
fejlesztések, foglalkoztatds- | 5.2 A  tarsadalmi  egyittm(ikodés
Osztonzés és tarsadalmi | erGsitését szolgald helyi szintld komplex 0,469 1,08
egyuttmiikodés programok (ESZA)
5.3 Helyi kozOsségi programok
megvaldsitasa (ESZA) 0,805 1,85
Minddsszesen 43,451 100,00

Forras: Somogy Megye Onkormanyzata — Somogy megye Integralt Teriileti Programja 2.0 alapjan

Az el6z6 tervezési ciklusban a Térképtér adatai alapjan (http://terkepter.palyazat.gov.hu/ ) Csurgdn
tobb mint 1,5 millidrd forint értékben itéltek meg tamogatdst, amelynek jelentds részét a
vallalkozasok realizaltak. A varos célja a 2007-13 idGszakban megszerzett forrdsok mennyiségének

meghaladasa.

A 2014-2020 kozott megvaldsitani tervezett projektek jelenleg ismert forrasigénye tobb mint 6
millidrd Ft, amelyb8l mintegy 4,5 milliard forint 6nkormanyzati projekt tartozhat a Terlilet és
Telepulésfejlesztés Operativ Program (TOP) fokuszaba.

A tervezett fejlesztések, projektek ismeretében Csurgé a TOP forrdsain tul a kdvetkez6 operativ
programok bevonasat, forrasfelhaszndlasat tervezi:

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb célkitlizése
Magyarorszag foglalkoztatasi rdatajanak 75%-ra vald emelése. Ehhez egyrészt Uj
munkahelyeket kell |étesiteni, masrészt a munkat vallalni akardk képességeit kell fejleszteni.
A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszdg innovacios képességeinek és
kapacitdsainak, valamint a magyar ipari és szolgdltatd szektor fokuszalt fejlesztése.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlizése, hogy a magas
hozzdadott érték(i termelésre és a foglalkoztatas béviilésére épul6 gazdasagi ndvekedés az
emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszi tavu valtozdsokat is figyelembe vevé —
védelmével 6sszhangban valésuljon meg.

A Vidékfejlesztési Program (VP) els6dleges célja a mez6gazdasagi vallalkozasok
versenyképességének novelése, az agrarium fenntarthatd fejl6dése, a vidéki térségek és
kozosségek erBsitése, az életmindség javitdsa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejl6dés tamogatasa.

Mindezeken tulmenéen a varos tovabbi operativ programokat (pl. Kbzigazgatas- és Kozszolgaltatds
Fejlesztési Operativ Program; Magyar Halaszati Operativ Program; Raszorulé Személyeket Tamogatd
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Operativ Program stb.), illetve EU-s és nemzetkozi tdmogatdsokat (pl. bilateralis programok) is
bevonhat a fejlesztési elképzeléseik megvaldsitasaba.

Mivel az elérhet6 forrasok 6sszetétele nem ismert még pontosan, az ITS ténylegesen végrehajtasra
keril6 beavatkozasai sem azonosithatéak. Az elérhet6 forrasokhoz kapcsolddo feltételek folyamatos
figyelése, lehetGség szerinti alakitdsa és ez alapjan a végrehajtandé projektek kivalasztasa az ITS
menedzselésének részét képezi.

4.8 A VAROS VONZASKORZETERE KIHATASSAL LEVO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az el6z6 fejezetben felsorolt projektek tobbsége kozvetlenil vagy kozvetve hatast gyakorol Csurgd
térségére.

Csurgd, mint térségi kdozpontszolgdltatasai révén kiszolgaléja a vonzdskorzet telepliléseinek. Ennek
egyik alappillére az oktatas, amelynek keretében piac- és keresletorientalt képzési programokat
indokolt végrehajtani. A gyakorlatorientalt, haszndlhatd szaktudds biztositdsa a helyi vallalkozoéi
szféra dltal biztositott tanlzemi és tanmdhelyi kapacitdsok bévitésével érheté el. A vallalkozoi
kapcsolatrendszerek fejlesztése is elengedhetetlen.

Az iskolarendszer( és iskolan kiviili képzések hatékony szervezésével biztosithatd az élethosszig tarto
tanulds és a munkaeré piaci kindlathoz rugalmasan igazodé atképzések lehet&sége.

A helyi adottsagokra épiil6 kkv-k megerGsitését célzé programok javitjdk azok jovedelemtermel6-
képességét, novelik a foglalkoztatottsagi ratat. A piaci szerepl6k egylttmikodésének
megerdsitésében, a haldzatosodasban is éridsi potencidl lakozik.

A lakossag hangulatat, életmin6ségét a lakokornyezet, a biztonsdgot és megélhetést biztositd
allaslehetdségek, az egészségligyi-, és szocidlis szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés befolyasolja
elsédlegesen.

A vidéki lakossag életminGségét javitja és a kisteleplilések megtartd erejét szolgdlja a jaraskdzpont jo
megkozelithet6sége. A kozlekedési infrastruktura fejlesztése, a kozlekedési kapcsolatok
Osszehangolasa a helyben éI6k életmin&ségének javitdsan tul segiti a gazdasagi szerepl6k vidéki
térségekbe telepllését is.

A gazdasag diverzifikdldsa nem csak szorosan a telepiilés kozvetlen kornyezetében, de a
hattérteleplléseken is kifejti hatasat. Kulonos hangsulyt érdemel a mezdgazdasagi termelés,
elsGsorban a gabonafélék, gylimolcs, zoldség termesztés, gydgy- és fliszerndvények, tovabba a hal- és
vadgazddlkodas, erd6gazdalkodas, illetve a sz6lészet és a bordszat tekintetében is. A tdji, kulturdlis
adottsagokbdl kiindulva a térségben a mezGgazdasdg mellett még jelen van az egyedi érteket,
balatoni specialitast jelent6 termékek elGallitasara alkalmas kézmdvesipar, amelynek fennmaradasat
tdmogatni kell.

A gazdasag diverzifikdlasa feltételezi a munkaerd kindlatdnak a foglalkoztatdsi igényekhez vald
igazitdsat, a modern info-kommunikacios eszkézoknek lakossag és a vallalkozasok korben vald
elterjesztését. Mindezt segitheti a koziigyekkel, kozszolgdltatasokkal, vallalkozasfejlesztéssel
foglalkozd intézmények szervezeti megujuldsa is.

39



Terra Studio Kft.
1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

% !
~ig

T S Ker

5 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI
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1. abra: A Stratégiai és az dgazati dokumentumok rendszere
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5.1.1 A stratégia és a rendezési tervek 6sszhangja

A 2003. évi XXVI. torvény keretében elfogadott, majd 2008-ban mddositott Orszagos
Terliletrendezési Terv (OTrT) soron kovetkezé fellilvizsgdlata, vitaanyaganak tarsadalmasitdsa, a
kapott észrevételek beépitése, valamint a térvényjavaslat véglegesitése 2013-ban zajlott. Az OTrT
Orszaggylilés altali médositasara a 2013. évi CCXXIX. torvény keretében kerilt sor, mely 2014. januar
2-tdl hatdlyos. Az elfogadott dokumentum lehet6séget nydjt Csurgd Integrdlt Telepiilésfejlesztési
Stratégidban szereplS célrendszer illeszkedésvizsgalatara, bar a két dokumentum csak kis részben
tartalmaz kozos elemeket, ami nem az illeszkedés hidnyabdl, hanem a radikdlisan eltéré teriileti és
tematikus fokuszbdél adodik.

Az () tartalommal korvonalazott OTrT megalkotdsakor a jogalkotéd arra torekedett, hogy az
egyszerliség szem elStt tartdsdval egy az agazati elképzeléseket is tartalmazé ,kerettorvényt”
alkosson, nagyobb szabadsdgot adva ezaltal a megyei és varosi tervek készitéséhez.

A terv alapjan Csurgd hatarmenti kapcsolattal 6sszefliggé fejlesztési térség, megyei alkbzpont, térségi
jelent6ségl logisztikai kozpont. A logisztikai kdzpontok esetében elsGsorban a mar gazdasagi-
logisztikai szolgdltatd teriletként funkcionald terlletek tovabbfejlesztésével, korszerisitésével
célszerl az U] fejlesztési igényeket kielégiteni. Zoldmezss fejlesztéseket csak ezek telitédése utan
javasolt tdmogatni.

A terv nevesiti a 6. szamU f6utat: (Budapest — Dunaujvdros — Szekszard — Pécs) — Csurgd -
(Horvatorszag)), valamint a 68. szamu féutat: Csurgo (6. sz. f6ut) — Nagyatad — Balatonberény* (7. sz.
féut) mint orszagos jelentGségl kozeledési Ut, és Uj féuti kapcsolatként az M60-as utat Barcs és Pécs
kozott.

Csurgd magteriilet, 6koldgiai folyosd, jé terméhelyi adottsdgu erdGteriilet, Torténeti telepiilési
teriilet, Kiemelten érzékeny felszin alatti vizmin&ségvédelmi terilet, Térségi komplex tajrehabilitaciot
igényl6 teriilet, Szélerézidnak kitett teriilet altal érintett terileti kategdriakba esik.

5.1.2 A stratégia és a fejlesztési tervek dsszhangja

5.1.2.1 Astratégia illeszkedése az Eurdpai unié fejlesztéspolitikajahoz (Eurépa2020)

Az 2014-2020 fejlesztéspolitikai idGszak kialakitasakor a kozos eurdpai célkitlizést, iranyelveket alapul
véve hatdroztak meg azokat a pontokat, amelyeket el kell érni ahhoz, hogy Eurdépa globdlisan,
Magyarorszag pedig EU-s Osszehasonlitasban versenyképes maradjon. Az Gsszes tagallamnak a 11
tematikus célhoz kell igazitania sajat fejlesztési terveit, biztositva a dokumentum szamszerdsitett
céljainak elérését. Az integralt telepilésfejlesztési stratégia és az Eurépa2020 Stratégia tematikus
céljainak 6sszhangjat az aldbbi tablazat foglalja 6ssze.

42



Terra Studio Kft.

T SmoKer

1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

‘se|niefezzoy Qua0l zoysele3zedizoy
Auodo1ey s eseynel yeueseynedey
IAUDWIZRIUI 3334 1|9%3p49 ze 53 yoSesoley e (1)

‘uagNePIR
se|nue} 01e} 18 US19ID 25989 ze 9 9591259)(3)
)o89s259Y € sezeyniaq QUL aqsazdoyezs
11020 %9001 ‘9qs9zddy e s9 ‘eqselen|o ze (OT)

‘Wisjapzny 1ua|9 $91912QquUQ|MiSaw
soAueliey e juiwe|ea ‘89sAusdazs
e s9 eseljpzowg|a sepedoyaq lw|epesiel e (g)

‘esejeSowe) Se}|IqOW 10]e[|BABUNW B JUIWE[BA
‘se1e3z0yj|e|So4 1I89SQuUIW S 0leylIeIUUR) B ()

‘uegyenPnJIsesul 13ezojey NSessou0ysI|Ny
e 959193UNzsSoW 39192519W1ZS3Id) YNZS
$9 ESEPZOWQ|D SPPaY3|ZQY OleylIeIUUD) € (/)

‘eselpzowg|s
yeueSesAuoyaiey sejeuzsey|aj-seliosla
ZB SD 9W|9PIA S eSEAOTIW 19Z2AuI0Y B (9)

{eSPYPZOWQ|d 59|92 - S $IZQ|98aW1eZe)I0)
e ‘sepoyzew|ey|e o|eA zoysezoljeale|ley3s ze (g)

‘ueqiezede
uapulw eseje3owel se|NPzow|d QUL |34
Sesepzed nseiesooqj-pIxolp-uazs Auosoe|e ze (p)

{9s99A0U
e Youg8assadayAuasian jezede-einynyense
9 11ezse|ey e (UagIasd YH13I ze) 33|l
‘18esepze3ozaw e (USCDIASD YAINT ze) Y-y e (€)

‘eseynel e youadasouiw s9 yeuelejeuzsey
oze }aUs.9sezzoy 9|eA zoy-13| ze ()

{9593J50.3 0loBAOUUY

ze $9 s931zs9|[a) 1e130|0Uyd9] € ‘sereiny e (T)

&

3 |8 g
° 3 =2 ol © & 2
7] R= o — a0 .
> g [oX %] 4] — el
c — O ) “o| 80 ‘© T [e) -~
@ 0 N a0 | L[V = x S >
v w0 I nl'glv = ) — ]
= + O e —| | ] =
N o285 & | alw “— T
(273 SR RIREE 2|25 |x &
b = X EZEbZk,%Hm ﬂ%t
= me | = ~ %] —=|lx | ©
3 c o x| o C| | 0 O: S
N ) S| El&|®w|l<c O |2 >|Q £|.3§
2 (82 |gE|L glE (e gt G2
5 g 2 ElClE|lw|o 2 EES 9l Y
2 |£5 O|Z ol n @ BlwlS 9o Bl<
=] = |w®| B[ TN T QWS oo V|
c e = (9] wEI® ¢ © Yl N -
4 = T | =< S|l b c|l9ou Vo XS
SaaO)IOOOter > V|l wn Ol
W ulg 8 YEla|l5¥e s lic|E =k O
2 G| O Q| N|© J|lo a Q Ule © 9
T 25 N8 vc|als|le = X2 0wl g|lx
h.J,aer,er,aSV“Je,eeSgp,e
R bR R R R
W go £ 28 eelo g5 288 BE g|x
O c|lo & oY ™G Elx 2T LZ e 2
N a o w| oS v U 0| ®S S|+ E|lW
4 O N slo|Qfx|s & eS| N~ SO
0 [SAES 2lE|s wmpStem"OEG
~ IS kea,a“u”n_l.‘”mh,oﬂd“.,e
»n = X S(OolYINIS X ol ] > 5
N) ~ O C|l=|2> ol@ VIGINSIE =0
~ L3Sz © € ‘o c VT

— > ¥ o=l w|X| T = Elc W g c

(%2} ] © |3 @© S5 @© [J] 7.}
© |28 |S\wE|IS|lae |8l |2 ulo
= T — Elols|o|Z X | 2|2 S|,
o0 ~ @© .IMwa”W 2 3| K9] =
N o | clola % =Yg | |2

« T O als|= 4 —
oY) @ o O(S| © %0 o
— = : — N =
N c X = T| U «= it ‘U an

He) © [oX c c [

o © k= £ % 9}
p4 £ © <Q O [
o X 2 b

2
— ~ M| |Of~ o0 | m ﬂ__
P (ARSI =iy = [ = N

Jelmagyarazat:

erds kapcsolat
kozepes kapcsolat

m

43



9
13

S

%

Terra Studio Kft. b S
1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

S

T S Ker

5.1.2.2 A stratégia illeszkedése a Magyarorszag Partnerségi Megallapodas a 2014-2020-as
fejlesztési idGszakra cimii dokumentum céljaihoz

Az ITS célrendszere egyértelm(ien kapcsolatba hozhatd a 11 unids szintl kohézids politikai tematikus
céllal, ezdltal illeszkedik-e a Magyarorszdg Partnerségi Megdllapodads a 2014-2020-as fejlesztési
id&szakra cimld dokumentum céljaihoz, s az operativ programok célrendszeréhez, illetve az altaluk
tdmogatni kivant prioritdsokhoz. Ennek megfelel6en keriltek a beavatkozasok finanszirozasi
lehet8ségei is meghatarozasra

5.1.2.3 A célrendszer kapcsolata a Magyar Novekedési Tervvel

A Magyar Novekedési Terv 2011-ben készilt el a Nemzetgazdasagi Minisztérium megbizdsabdl. ,A
hazankkal szembeni befektetSi bizalom megerGsitése, és a gazdasagi kornyezet kiszamithatdsaganak
érdekében kiemelt fontossagot kap, hogy jovSképink, és céljaink eléréséhez sziikséges eszkoztar
megismerhetd legyen. Ezt a szerepet tolti be a Magyar Novekedési Terv”.

A terv atfogd célja: ,A hazai gazdasag nettd exportjanak (kilkereskedelmi kivitel és a behozatal
kiilonbsége) maximalizalasa.”

Az atfogd cél elérésének maddjai a Magyar Novekedési Tervben: Importkivaltd gazdasagpolitika a
termelésben; Importkivaltd gazdasdgpolitika a felhasznalasban.

Csurgd  Integralt  Telepllésfejlesztési  stratégiajanak  célrendszere  szintén  épit az
importfliggetlenségre, az operativ célok kozott tobb helyen megjelenik: ,A foglalkoztatdsi szint
novelése”, ,A Helyi Gazdasag meger@sitése ”, ,Hasznosithatd gazdasagi er6forrasok feltardsa,
fejlesztése és gazdasdagi hasznositasa”, ,Energiabiztonsag tiszta, fenntarthaté energiaforrasbél”. Mind
a négy felsorolt operativ cél abba az irdnyba (is) hat, hogy a kiviilrél (jellemz&en importként) érkezd
termékek és szolgaltatasok egy részét a varos és kornyéke képes legyen elGallitani, ami hosszu tdvon
import kivaltasat jelenti.

Az exportpiacokon jelenlévé magyar tulajdonu vdllalkozdsok tovdbbi terjeszkedésének elGsegitése:
Csurgd Integrdlt Telepllésfejlesztési stratégidjanak célrendszere szintén épit az export 6szténzésére,
az operativ célok kozott tobb helyen megjelenik a mar megtelepiilt vallalkozasok mukodési
feltételeinek javitasa.

5.1.2.4 A célrendszer kapcsolata a Nemzeti Fenntarthato Fejl6dési Keretstratégiaval (2012-2024)

»A dokumentum keretet ad, célokat, prioritasokat vazol mas dontések elGkészitéséhez, hogy a
szakpolitikai stratégidkban vagy tervekben olyan cél - eszkdz - hatarid6 - pénzigyi forrads rendszert
tudjanak megalkotni, ami mas szakpolitikai stratégidkkal vagy tervekkel egyitt, azokkal 6sszhangban,
érdemben tudja szolgalni a fenntarthatdsagi atmenetet. A Keretstratégia célja egyszersmind, hogy
hozzajaruljon egy nemzeti egyetértés kialakulasahoz a fenntarthatdsagrol.”

Atfogé célja: , A folytonosan véltozé tarsadalmi - human - gazdasagi — természeti kiilsG kornyezethez
valo alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositdsa, az ahhoz szilikséges kulturalis adaptacio
mindségi javitasa”

A Keretstratégia célrendszere négy tényezG6 koré csoportositva vizsgalja a fenntarthatdsag kérdését:

o Emberi er6forras: demografia, egészség, tudas, tdrsadalmi kohézié
e Tarsadalomi eréforrasok: bizalom, munka, csalad, a mult 6roksége
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e Természeti erdforrasok: biodiverzitds, megujuld természeti er6forrasok; az embert éré
kornyezeti terhelések csokkentése; nem megujuld természeti eréforrdsok

e Gazdasagi (fizikai) eréforrasok: a vallalkozdi t6ke és az innovacid erdsitése, a foglalkoztatas
bdvitése; koltségvetési politika; életpdlya-finanszirozas

A fenntarthatdsag a csurgodi célrendszerben kiemelt figyelmet kap, a fenntarthatdsagi terileteket a
Keretstratégiatdl annyiban kezeli eltér6en, hogy az emberi eréforras- és tarsadalmieréforrds-
kérdéseket kozosen, mig az épitett kornyezetet kiilon fenntarthatdsagi tertletként értelmezi. Ezzel
egyutt is a fenntarthatdsag olyan kozponti kérdése az ITS-nek, amely kiemelten biztositja az
illeszkedést a Keretstratégiahoz.

5.1.2.5 A stratégia illeszkedése az OFTK-hoz
A célrendszer kapcsolata az OFTK-val

Az Orszaggyl(lés 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozataval még 2013 decemberében elfogadta a Nemzeti
Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciot (OFTK). A jelen dokumentum
mar az abban foglaltakra tekintettel késziilt.

Az OFTK koOzép- és hosszu tavon fogalmazza meg a hazai fejlesztési célokat és igényeket,
meghatdarozva azok teriileti dimenzidit. Kozéptavon a dokumentum arra torekszik, hogy a 2014-2020-
as idGszak fejlesztési dokumentumait (a Partnerségi Megallapodast és az operativ programokat)
megalapozza. Hosszu tavon (2030-ig) az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint agazati és terileti
fejlesztési sziikségletei alapjan teljes tervezéssel Magyarorszag minden agazatara, térségére és koz-,
piaci, valamint civilszférajara jov6képet és célokat definidl a fejlesztéspolitika és a teriiletfejlesztés
vonatkozasaban. Az OFTK a 1254/2012. (VIl. 19.) szamU kormanyhatdrozat alapjan készilt. A
dokumentum Orszaggyllés altali elfogadasakor hatalyat vesztette az Orszagos Teriiletfejlesztési
Koncepciordl szélé 97/2005. (XIl. 25.) OGY hatéarozat, az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidval
egyetemben.

Az OFTK stratégiai célkitlizései kozul az ITS a Gydgyitd Magyarorszag , egészséges tarsadalom,
egészség- és sportgazdasag, életképes vidék, Ertéktudatos és szoliddris, dngondoskodé tarsadalom,
roma integracié, tovabba a Stratégiai eréforrdsok megdrzése, fenntarthaté haszndlata és
kérnyezetiink védelme célokhoz kapcsolddik kozvetlendil.
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Kozigazgatasi és
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Kistérségi helyi
termel6k tamogatasa,
termékeik feldolgozasa

és helyi termeldi
piacok létesitése

Népesedési fordulat,
egészséges és megujuld
tarsadalom

Természeti er6forrasaink

, . . . e Megujuld
fenntarthato hasznalata, Alsok varosrész akcidterilet .g ) .
et s . X energiaforrasok
értékeink megGrzése és fejlesztése

.. . , alkalmazasa
kornyezetiink védelme

Térségi kohézid

Kozigazgatasi és

Térségi potencialokra kapcsolatok

, Indulé vallalkozasok kozszolgdltatast . .
alapozott, fenntarthaté ) " e I fejlesztésével,
X infrastrukturdjanak biztositasa nyujté intézmények e,
térszerkezet o Regionalis és kistérségi
megujitasa

kerékpdrat-halézat
fejlesztése

erGsitése a kozlekedési

5.1.2.6 A stratégia illeszkedése Somogy megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjahoz és
Programjahoz

A koncepcio célja, hogy kijelolje Somogy megye lehetséges kitorési pontjait, meghatarozza azokat a
fébb fejlesztési irdnyokat, amelyekre a megye a 2030-ig terjedd id6szakban kilénos hangsulyt
érdemes fektetni.

Somogy megye 2030-ra sokszind, természeti értékekben gazdag tajjal rendelkezd, harmonikus, és az
ott él6k szdmara jo életminGséget biztositd versenyképes, innovativ térséggé valik, ahol szolidaris
kozosségekre épitve, egymast erdsitve, egymas értékeire és adottsdgaira alapozva vannak jelen a
szolgaltatasokban erds varosok és a kedvezd életteret add vidéki térségek. Mindezek alapjat a
foglalkoztatottsag novelése jelenti, melynek keretében ki kell bdvitenink a rendszeres
munkajovedelemmel rendelkez6k korét a biztonsdgos megélhetés érdekében.

A foglalkoztatottsag névelése azonban nem jelentheti kérnyezetiink kizsakmanyoldsat, sokkal inkabb
természeti értékeink és eréforrasaink felelés és fenntarthaté mdédon torténé haszndlatat. A megye
er6forrasainak ésszer(i hasznositasaval és a potencidlis lehet6ségek kiakndzdsdval javulnak az
egyének és a kozosségek jovedelmi viszonyai. Mindez kiszélesiti az dnkormanyzatok pénziigyi
perspektivait a szolgaltatdsok szinvonaldnak emeléséhez és megteremti az egyenl6 esély(i hozzaférés
lehetGségét a somogyi emberek szamara.

A jovGkép elérése érdekében a megyei koncepcid 3 atfogd célt hataroz meg:
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A rendszeres munkajovedelmet szerz6k aranyanak névelése

A megye belsé eréforrasainak fenntarthaté hatékony hasznositasa az 6koldgiai-, tarsadalmi- és
gazdasdgi szempontok figyelembe vételével

A szolgaltatasokhoz vald hozzaférés egyenl6 esélyének biztositdsa minden somogyi ember
szamara

Az atfogd célokhoz 5 tematikus és 5 terlleti cél kapcsolddik, amelyek kifejtése féként altaldnos
iranyokat fogalmaz meg, am néhany kifejezetten érinti Csurgdt, ezek:

a természet nyujtotta lehet8ségek, mint pl.: termdlvizkincs kornyezettudatos, fenntarthato
maddon tervezett felhasznaldsdval els6sorban a megye lakossaganak magas szinvonalon
el6allitott javakkal torténé ellatasa, azon tul az 6koldgiai terhelhetdség szempontjait figyelembe
vevé mértékben a kilpiacok kiszolgaldsa magas hozzaadott értékld termékekkel és magas
szinvonalu szolgdltatdsokkal

a helyben is gazdasdgosan el6allithaté termékek és szolgdltatdsok tekintetében az
importfliggGség csokkentése, a kozosségek Onellatdsat és az ongondoskodast tamogatd
folyamatok el6segitése, a helyben elGallitott javakhoz valé hozzaférés feltételeinek biztositasa
(pl. helyi piacok, termel6k boltja haldzat)

a megye kilonboz6 terileti szintjein a kiils és bels6 kapcsolatok, az elérhetség javitasa, ezaltal
a munkaerd mobilitdsanak fokozdsa a kozlekedési infrastruktiraba torténd beruhdzasok
tdmogatasaval, hogy az egyes terileti szintek (telepilés, varos és vonzaskorzete, térség) képessé
valjanak gazdasagi el6nyoket is magaban hordozd kapcsolatrendszert fenntartani egymadssal és
tdgabb kornyezetiikkel. A teleptilésen belili, valamint a térségi jelent6ségl kdzpontok és
vonzaskorzetikbe tartozo telepilések kozotti kozlekedés fenntarthatd fejlesztésével, az elérési
id6k javuldsaval, egyenl6 eséllyel vdlnak elérhetévé a térségi foglalkoztatasi kozpontok, human
(k6zoktatasi, kozmlvelSdési, egészségligyi) szolgaltatdsok és szocidlis ellatasok.

A z0ldség- és gylimolcstermelés hagyomdnyainak Ujraélesztését helyi kozosségi szinten is
szorgalmazni, 6szténdzni kell. A biotermesztés nagysagrendjét novelni kell. A megye melegviz-
bazisa az intenziv kertészeti dgazat fejlesztés mellett j0 alapot teremt az Onelldatd kozosségi
Uveghdzi novénytermesztés elterjedéséhez is. Tovabbi cél az 6nellatd, dngondoskodd helyi
kozosségek kialakuldsanak elGsegitése érdekében a helyi szocialis gazdasag megteremtéséhez a
keretfeltételek biztositasa, a kdzosségi alapu termelési és felhasznaldi (fogyasztdi) rendszerek
elterjedésének dsztonzése.

Somogy megye Terliletfejlesztési Koncepcidja a megyén beliili kiilonféle sajatossagokkal rendelkezé

terlileti részegységekre is fejlesztési célrendszert hatdroz meg. Ezen belll a jardskdzpontokra
alapozva erésiteni és fejleszteni sziikséges az erdész, vadasz, faipari, energetikai szakemberképzést,

ezen telepiilések elérhet&ségét, valamint az ott m(ikddé kkv-kat.

A koncepcid szintén nevesiti a Somogy megye horvadt hatdr menti térségét, mint lehatdrolhato
sajatossagokkal rendelkezd teriileti részegység, amivel kapcsolatban az aldbbi f6 megallapitasokat

teszi:

A megye hatar, ill. hatar kozeli varosaiban, igy kiilondsen Csurgdn, Barcson és Nagyatadon meg kell
teremteni a nemzetkozi és hazai termel6 és szolgaltatd vallalkozasok, logisztikai és szallitmanyozo

cégek letelepedését elGsegit6 infrastrukturalis feltételeket, ki kell épiteni az azok igényeit kiszolgdld
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Gzleti szolgdltatasokat (logisztikai, pénzpiaci, Ugyviteli, infokommunikaciés szolgaltatdsok). A
gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok élénkitése érdekében alapfeltétel a kozlekedési kapcsolat
javitasa, a jelenlegi hatdratkelési pontok fejlesztése, kapacitdsbévitése, igény esetén tovdbbi —
elsGsorban vizi forgalmi komp - atkel6k Iétesitése. Tdavlatokban, Horvatorszdg Schengeni
egyezményhez vald csatlakozasat kovetSen Uj lehetGségek nyilnak a Drava folyd vizi szallitasi
utvonalként valé hasznalatdnak fejlesztésére, bekapcsoldsdra a Dunai és a Fekete-tengeri
arukereskedelmi forgalomba a Drava-menti térséget. E lehet6ségre vald felkésziilés érdekében mar
most meg kell kezdeni az aru- és személyforgalmi kikot6k fejlesztéseinek el6készité tevékenységeit a
horvat oldali partnerekkel egyeztetett mddon. Annak érdekében, hogy a terilet kozlekedési
kapcsolatai érdemben javuljanak, nem csak a nemzetkdzi, de a térségi elérhetdség vonatkozasaban is
el6relépés sziikséges, kiildndsen igaz ez a hatar menti térséget E-D irdnyban feltard, a meghatarozé
telepuilések kapcsolatat biztosité 68. sz. f6ut esetében, ahol a gyors elérhet&séget annak fejlesztésén
(pl. teleplilési elkerilések) keresztiil biztositani sziikséges. A nagytérségi rendszerekben tervezett
fejlesztések mellett ki kell hasznalni a horvat csatlakozas teremtette kisebb térségi szinten megjelend
Uj piacok kiszolgalasat elsGsorban a hatar menti somogyi telepllések kereskedelmi (beleértve a helyi
termékek piacainak fejlesztését) és turisztikai szolgaltatasainak bévitése terén, kilondsen a horvat
hatdr menti telepllések lakossaga korében mar napjainkban is kedvelt gyodgy-és termalfiird6k
turisztikai, egészségturisztikai szolgaltatasainak fejlesztésével. A turisztikai egylttm(ikodés teriletén
alapvet6 a Drava menti térség, mint egységes desztinacid megjelenitése, hataron atnyuld kozos
turisztikai termékcsomagok kialakitasa, koz0s turisztikai informacids bazis kialakitasa, kozos
turizmusmenedzsment, marketing, egységes megjelenés a piacokon. A Drava folyé somogyi szakasza
és a part menti — a Duna-Drava Nemzeti Park részét képez6 — teriletek egyike hazank legkevésbé
bolygatott, leginkabb természet kozeli allapotban megbrzott térségének, amely énmagaban valé
értékén tual kivalé feltételeket teremt a vizi-, a horgdsz- és a vaddszturizmus fenntarthato
fejlesztésére, valamint az erdei termékek feldolgozdsara épiilé helyi kisgazdasagok kiépitésére és
mindezen keresztll a helyi lakossag foglalkoztatasi feltételeinek javitasdra. A Drava, mint hatarfolyd
eddigi elvalasztd hatasanak mérséklése érdekében épitve a hatar mindkét oldalan jellemzé6 vegyes
nemzetiség(i lakossagra szlikséges a kozos kulturalis hagyomanyok apolasat, a helyi (Drava-térségi)
identitds tudat er@sitését célzé akcidk, programok szervezeti és infrastrukturalis feltételeit
megteremteni, hozzajarulva ezzel a térség kozosségi egylttmikddéseinek fejlédéséhez. A horvat
hatdr menti térségben a kapcsolatok erésitését, a gazdasagi nyitas sikerességét nagyban segitené a
horvat nyelv oktatasa felnéttképzés és iskolai oktatas kereteiben.

A megyei teriletfejlesztési koncepcidhoz kapcsoléddan elkésziilt a teriletfejlesztési program is,
amely az alabbi 7 prioritast hatarozza meg:

e Az agrar- és erdészeti termelési lancok szerepl6inek megerd@sitése és a helyi termelésen alapuld
onfenntartd szocialis gazdasag feltételeinek megteremtése;

e Somogyi vallalkozasok versenyképességének novelése az ipari- és szolgdltatd szektorban

e Somogy megye turisztikai potencidljanak erésitése;

e Alakossag képzettségi szintjének javitasat célzo fejlesztések tamogatasa;

e A fenntarthatd gazdalkodast és erGforras felhaszndlast, valamint a megye lakossaganak
életmindség javitasat tdmogatod kornyezetgazdalkodasi beruhazasok tdmogatasa;

e A helyi kozosségek meger6sodését és a helyi értékek meglrzését szolgald fejlesztések
tdmogatasa;

e Térségi jelentGségl szolgdltatasok és infrastrukturalis rendszerek fejlesztése, valamint
telepulésfejlesztés.
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A prioritasok szakmai tartalmanak részletes meghatarozasa mellett a fejlesztési program kijeldli a
program lehetséges kedvezményezetteinek, érintettjeinek korét, itt Csurgd 2 esetben keriil a tobbi
telepiiléshez képest privilegizalt helyzetbe:

o  Komplex térségi foglalkoztatast-bGvité programok
e Gazdasagi egyuttmikodés er@sitése a horvat-magyar hatartérségben

A koncepcid a megye fejlesztését harom kiemelt fontossagu atfogd célban jel6li meg, amelyek
elérését 5 tematikus cél és Somogy megye sajatos terlleti részegységeire illesztett 5 terileti
célkitlizés szolgdlja. Az ITS és a megyei dokumentum tematikus céljainak illeszkedését az aldbbiakban
mutatjuk be:

struktura és a lakossag
készségeinek fejlesztése
tdmogatasa
tarsadalmi integracidjanak
el6segitése
fejlesztése, kiépitése, a
szolgaltatasi intézményrendszer
megerdsitése

A piaci igényekre vélaszt adé
vallalkozoi szektor megerdsitése,
a K+F+| folyamatok 6sztonzése
Piacképes tudast biztosito képzési
A helyi termelést, koz6sségek
onellatasat segitd fejlesztések
K6zosségfejlesztés és a hatranyos
helyzet(i népességcsoportok
Az infrastrukturalis elemek

T1 Kozigazgatasi és kozszolgaltatast nyujtod
intézmények megujitasa

T2 Pihenésre, aktiv kikapcsolddasra alkalmas
minGségi terek kialakitasa (parkok,
vizpartok, sportteriiletek, jatszoterek
fejlesztése)

T3 Telepilési infrastruktura kiegészitd
elemeinek megépitése
T4 Megujuld energiaforrasok alkalmazasa
15 Onkormanyzati bérlakas-program
fejlesztése
T6 Induld vallalkozasok infrastrukturajanak
biztositasa

T7 Meglévé iparteriletek bévitése, az ehhez

sziikséges infrastruktura kiépitése, (]

ipartertletek kialakitdsa barnamezGs
teriletek rehabilitalasdval

T8 Varosmarketing-tevékenység fejlesztése

T9 Térségi kohézid erGsitése a megujuld
energetikai egylttmikodés fejlesztésével
T10 Kistérségi helyi termel6k tdmogatdsa,

termékeik feldolgozasa és helyi termel6i
piacok létesitése

T11 | Regionalis és kistérségi kerékparat-haldzat
fejlesztése

Jelmagyarazat:

erds kapcsolat
kozepes kapcsolat
nincs vagy gyenge kapcsolat
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5.1.2.7 A stratégia illeszkedése a telepiilésfejlesztési koncepciéhoz

Csurgo telepllésfejlesztési koncepcidjat a 13/2010. (IX. 27.) sz. hatdrozatban fogadta el a véros
képvisel§ testiilete. A legfontosabb fejlesztési iranyok:

A gazdasag fejlesztése, munkanélkiiliség csokkentése

V1: a vdllalkozasok modernizaciéjanak Osztonzése, mely altal foglalkoztatottak szamdanak
novelésére nyilik lehet&ség,

V2: Uj, magas hozzaadott értéket el6dllitd gazdasagi tevékenységek megtelepitésének
Osztonzése,

V3: a telepiilés meglévd, illetve betelepitendd vallalkozdsainak innovaciés kornyezetének
javitdsa,

V4: viéllalkozasi tevékenység letelepitése és bévitése érdekében a varoson beliil megfelel6
infrastrukturaval ellatott terilet biztositasa,

V5: Uj, elsGsorban fels6foku, szakképzett munkaerét foglalkoztatd vallalkozasok vonzasa
érdekében a befektetések 6sztonzésére vonatkozo szervezeti hattér megujitasa,

V6: a munkaer6 kindlatdnak a foglalkoztatasi igényekhez valé igazitdsa,

V7: a kozigyekkel, kozszolgaltatasokkal, vallalkozasfejlesztéssel foglalkozd intézmények
szervezeti megujuldsa,

Turisztikai kindlat fejlesztése

V8: turisztikai- és hattérszolgaltatasok Osszetételének fejlesztése, mint pl. turisztikai
termékcsomag,

V9: tematikus attrakcidk létrehozdsa, melyek a megfelel6 interpretacidos eszkdzoket
felhasznalva, a latogatdk igényeit kielégité szolgaltatasokkal kiegészitve jelent6s vonzerévé
valnak,

V10: turizmusbdl szarmazéd jovedelmek novelése és a telepilésen beliil a turizmus tér- és
idébeli szétteritése,

V11: a turistak kikapcsoldddsat, sporttevékenységét szolgald létesitmények, szérakozéhelyek
fejlesztése, nylizsgd, élettel teli nyaraldhely kialakitasa,

V12: a turisztikai szolgdltatasok kozvetitésére szakmailag felkésziilt, hozzaért6 szervezet
kialakitdsa; informacids szolgalatok kihasznaltsaganak novelése,

V13: a turizmusban érdekelt helyi szervezetek egylttmiikodésének tovabbfejlesztése,

V14: a varosra jellemz6 népmlivészet, népszokdsok, népi épitészet, gasztrondmia
kulturkorének felerdsitése,

A helyi lakossag életminGségének novelése a ,varos fenntarthaté” fejlédése révén a varos
lakhatésaganak — élhetGségének javitasa az életminGség, a kornyezeti feltételek emelésével;

V15: a varosi épitett kornyezet javitdsa

V16: a varos kulturalis, szabadidGs és sport lehetGségeinek javitasa

V17: a kérnyezeti fenntarthatdsagra alkalmazott mddszerek megismertetése

V18: a kdrnyezetgazdalkodds intézményi rendszerének feldllitdsa

V19: az integralt fejlesztési tervek kidolgozasahoz, a kozszféra, a lakossagi csoportok és a
maganszerepl6k megfelelé bekapcsolasa;

V20: anyagi eréforrasok koncentralasa a telepiilésfejlesztésre,

intézményi infrastruktura fejlesztése, kdzszolgaltatasok korszerUsitése,

V21: a szolgdltatasi és kereskedelmi szféra fejlesztése a lakossagi igények kielégitésére,

V22: a helyi gazdasag fejl6dése révén a foglalkoztatas és a jovedelmi helyzet stabilizal6ddsa,
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Kérnyezet mindségének javitasa, kozteriiletek fejlesztése, zoldteriiletek noévelése, parkositas
novelése

V23: szennyviztisztitdk kiépitése, illetve a meglévik tovabbfejlesztése,

V24: teleplilési kbrnyezetvédelmi program elkészitése

V25: kérnyezetvédelmet szolgald ismeretek elterjesztésének 6sztonzése,

V26: k0zOsségépités, a lakossag altaldnos képzési programjainak tamogatasa,

V27: az egészséges lakéhelyet biztositd és a teleplilésképet kedvezGen befolydsold helyi
tervek, programok készitése, ezek megvaldsulasat segité rendeletek, intézkedések
meghozatala.
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A stratégia tematikus céljai

vi|v2|v3|va|vs|ve|v7|v8|veo|vio|vi1|v12|V13|V14|V15|V16|V17|V18|V19|V20|V21|V22|V23|V24|V25|V26|V27
T1 K6zigazgatasi és kbzszolgaltatast nyujtd
intézmények meguijitasa
T2 Pihenésre, aktiv kikapcsolddasra alkalmas
mindségi terek kialakitasa (parkok, vizpartok,
sportteriletek, jatszoterek fejlesztése)
T3 | Telepllési infrastruktura kiegészité elemeinek
megépitése
T4 Megujulé energiaforrasok alkalmazasa
T5 | Onkormanyzati bérlakds-program fejlesztése
T6 Induld véllalkozasok infrastruktdrajanak
biztositasa
T7 Meglévé iparteriletek bévitése, az ehhez
szlikséges infrastruktura kiépitése, Uj
iparteruletek kialakitdsa barnamezés teriletek
rehabilitalasaval
T8 Varosmarketing-tevékenység fejlesztése
T9 Térségi kohézid erGsitése a megujuld
energetikai egylttm(ikddés fejlesztésével
T10 Kistérségi helyi termel6k tdmogatdsa,
termékeik feldolgozasa és helyi termelGi
piacok létesitése
T11| Regionalis és kistérségi kerékparut-haldzat

fejlesztése

Jelmagyarazat:

erds kapcsolat
kozepes kapcsolat
nincs vagy gyenge kapcsolat
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5.1.3 A stratégia illeszkedése a tarsadalmat érinté dgazati tervekhez

Csurgd varosa elfogadott helyi esélyegyenl&ségi programmal rendelkezik, amely 2013. szeptember
26-an kerilt elfogaddsra, és a 2013-2018 id&szakra szél, amely az alabbi esélyegyenl6ségi
célcsoportokat nevesiti, és fogalmaz meg velilik kapcsolatban programot:

o mélyszegénységben él6k és a romak
o gyermekek és gyermekszegénység

e ndk
e idGsek

o fogyatékkal él6k
A helyi esélyegyenlGségi program elfogadasaval a varos érvényesiteni kivanja:

e azegyenl6 bandsmadd, és az esélyegyenl§ség biztositdsanak kdvetelményét,

a kozszolgaltatasokhoz torténé egyenlé hozzaférés elvét,

e adiszkriminacidmentességet,

e szegregacidmentességet,

o a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatds teriletén a
helyzetelemzés soran feltart problémdk komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket.
A koznevelési intézményeket — az dévoda kivételével — érint6 intézkedések érdekében
egyuttmikodik az intézményfenntartd kdzpont teriileti szerveivel (tankerilettel). Csurgd varosa
minden beruhdzdsa kapcsan figyelmet fordit a komplex akadalymentesités megvaldsitdsara

5.1.4 A stratégia illeszkedése a gazdasdgot érinté dgazati tervekhez

Csurgd varos Gazdasagi Programja helyi szinten meghatdrozza mindazokat a célkitizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi 6nkormdnyzat koltségvetési lehet&ségeivel Osszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi dnkormanyzat
altal nyujtando feladatok biztositdsat, szinvonaldnak javitasat szolgaljak.

A 2007-13-as gazdasagi program legfontosabb célkitlizései a telepiilésfejlesztés vonatkozasaban:

Gazdasagi fejlesztések, munkahely-teremtési beruhazasok segitése

Csurgd szamara létkérdés, hogy megdllitsa a munkanélkiliség drasztikus noévekedését. Ennek
érdekében az onkormdnyzatnak minden lehet6séget meg kell ragadnia. Fontos feladat, hogy a
meglévé munkahelyeket megtartsuk, sok Uj munkahely johessen létre és olyan helyi klimat alakitsunk
ki, ahol jol érzik magukat a helyi vallalkozdk és iparosok, s a betelepild vallalkozasok is.

e Munkahelyek szdmanak novelése a mar mikods vallalkozasok és Uj beruhdzasok
tdmogatasaval (kedvez6 telekdr, adokedvezmény, stb.). Szlkséges az addrendelet
atdolgozasa a munkahelyteremtés tamogatdsa érdekében, mind a belféldi, mind a kulfoldi
vallalkozék esetében a koltségvetési egyensuly figyelembevételével.

e Az élelmiszer feldolgozas, szaritds nagy lehetGség térségiinkben, termelési rendszerek
kiépitése is lehetséges a kivald termelési adottsaggal rendelkez terméfoldekre alapozva.

o Azlpari Park és Innovaciés Kdzpont beinditasa, izemekkel vald betelepitése.

e Szennyvizcsatornazas teljessé tétele, a Csurgd Il. szennyvizprogram elinditasa.
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A koltségvetési forrds bbvitéséhez, a beruhdzasi hitel torlesztéséhez és palyazatok sajaterd
forrasahoz dinamikusabb és folyamatos kisérletet kell tenni a mobilizdlhaté vagyon és a
csekély hasznot hozé bérlemények hasznositdsdra a varos gazdasagpolitikai igényeit
figyelembe véve.

A kozigazgatds, az intézményrendszer és a gazdasagi szférat is magdba foglaldéan ki kell
épiteni a kor igényeinek megfelel6en a telekommunikdcios interaktiv haldzatot.

Hét éves telekkialakitasi és lakdsépitési program indul. Ennek keretébenl Ft-os lakételkekkel
szeretnék segiteni a csurgdi, illetve a Csurgdra beteleped6 csalddokat. Ett6l az intézkedéstdl
azt varjak, hogy a csurgdi allandd lakossdgszam novekszik és a helyi vallalkozdk, iparosok is
tobb munkdhoz jutnak.

A Csurgdi Gazdaszovetkezet ujjdalakitasanak, illetve termelGi csoportok l|étrehozdsanak
Osztdnzése

Az élelmiszer feldolgozas, szaritas nagy lehetlség a térségben, termelési rendszerek kiépitése
is lehetséges a kivald termelési adottsaggal rendelkez6 terméfoldekre alapozva.

Az Ipari Park és Innovacids Kézpont beinditasa, izemekkel vald betelepitése.
Szennyvizcsatornazas teljessé tétele, a Csurgo Il. szennyvizprogram elinditasa.
Onkormanyzati vagyonkezel§ illetve varosgazdalkodasi vallalat létrehozasa.

A Csurgbéi Munkaligyi Tandcs létrehozasa, amely lehetGséget teremt arra, hogy napi
kapcsolatot alakitsunk ki a csurgéi gazdasag szereplGivel.

Megteremtik a Varosi Piac végleges helyen torténd kialakitdsanak a feltételeit.

Tamogatni kell a Csurgdi Pinceszbvetkezet |étrehozdsat, amely sok termel6 szamara
kiszamithatdsagot és stabilitast fog jelenteni.

Tamogatni kell egy csurgdi dsvanyviz palackozé Gzem létrehozasat.

Turizmus fellenditése

Csurgd egyik kitorési pontja a természeti adottsdgai és kornyezete. Ezért ezzel a lehetdséggel a
csurgoiak javara élntink kell.

Csurgdi Festetics Termalpark — szakmai befektet6k bevondasaval torténd - megépitése. Ez
munkahelyek tucatjait, egészségturisztikai szolgdltatdsok kiépitését, illetve a csaladi és
vallalkozéi vendéglatds er6sodését teremti meg Csurgon és térségében.

Borturizmus, Drava-menti Borut tovabb fejlesztése, borkdstold helyek kialakitasa.

A Duna-Drdva Nemzeti Park kozelsége a térség okoturizmusanak alapjat jelenti, amely
természeti kincset szélesebb kdrben kell megismertetni.

A turizmus szempontjabdl és a lakossag szamara is kiemelked&en fontos a kerékparut haldzat
kiépitése a varosban és a térségben is, csatlakozva a nemzetkdzi kerékparutvonalhoz.

Infrastruktira fejlesztése

Hét éves jarda- és utfelljitasi program indul a varosban.

Habitat lakasépitési program tdmogatasa.

Kiemelten fontos cél Csurgd szamadra az lharosberény-Sand 6sszek6t6 Ut megépitése, amely
az M7-es autdpalyara valé eljutast jelentGsen gyorsithatja.
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A varosi tajékoztatas megujitdsa

A vdros kozpontjaban — kilonosen az I. sz. dvodandl - Uj parkoldhelyek és a buszforduld
biztonsagos kialakitasa.

Helyi jaratu buszok menetrendjének 6sszehangolasa a vasuti menetrenddel.

Hulladékudvar kialakitasa, a téglagyari godornél a tormeléklerakds megsziintetése, a terilet
rendbetétele.

A gyepmesteri szolgalat jarasi szint( kialakitasa.

Sz616hegyi utak rendszeres karbantartasa, a vezetékes viz kivitele.

Kultura, oktatas és sport

Erdsitik Csurgo didkvaros jellegét. Ennek érdekében Csurgdnak egységes oktatdsi koncepciot
kell kialakitania, amelyben a vildgos elvek mentén nem rivalizalds, hanem egylittm(ikodés és
munkamegosztas alakul ki. Tdmogatjak egy IdGsek Otthonanak megépitését, hogy megfeleld
korialmeényeket tudjunk biztositani a varos és kornyéke id6s lakosainak.

Fontos a jov6é szempontjabdl a miivészeti képzés. Ezen belldl a meglévé szakok mellett
sziikségesnek tartjak a népi tanc és népi zenekari képzés kiemelt tamogatdsat.

Csurgd multjabdl adodé felelGsség és kotelesség, hogy a kulturdlis intézményeknek stabil
mUkodési feltételeket teremtsenek.

Kidolgozzdk egy helyi pdlydztatasi rendszert, melynek keretében a helyi civil szervezetek
m(ikodését tdmogatjak.

Koérzetkézponti szerepkériink helyreallitasa, kapcsolatrendszeriink kamatoztatasa

A mar mikoédé Csurgd Jardsi Tobbcélu Tarsulds, a teriiletfejlesztési koncepcidjanak
elkészitése utan konkrét projekteket valdsitson meg.

Az egészségligyi ellatdasban a jardbeteg szakellatasok emelésével bévitik az egészségligyi
szolgaltatast.

A korzetkdzpont szerepkoriinknek megfelel6en 6sszehangoltan fejlesztik a jardsi szélessavu
internet hdldzatot.

A kozmlvel6dés, a kulturalis intézményeink jobb mikodési korilményei erGsithetik Csurgd
korzet kozpontisagat.

A Kbz0sségi Haz ne csak befogadd, hanem a kdzosségi kultira és eseményeinek szervezdje,
motorja legyen. Szinvonalas programokkal és a mozi Ujrainditdsaval nyerje meg a fiatalokat,
szolgdlja hasznos, értelmes idGtoltésiket.

A MUzeumot olyan helyzetbe kell hozni, hogy szerepkérét be tudja télteni.

Csurgd varos és polgdrai igényt tartanak az eddigi hagyomanyokat 34polé rendszeres
rendezvényekre, melyek struktirajat djra kell gondolni, min&ségi javulasra torekedve.
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5.1.5 A stratégia illeszkedése a kbzlekedést érinté dgazati tervekhez

Az OTrT terv nevesiti a 6. szamu f6utat: (Budapest — Dunaujvdros — Szekszard — Pécs) — Csurgd -
(Horvatorszag)), valamint a 68. szamu féutat: Csurgo (6. sz. f6ut) — Nagyatad — Balatonberény* (7. sz.
féut) mint orszagos jelent6ségl kozeledési ut, és Uj féuti kapcsolatként az M60-as utat Barcs és Pécs
kozott.

A megyét érints térségi jelentGségli kozuti elemek:

e Somogyfajsz-[S6rnyepuszta]-Kiskorpad— Kadarkut—Lad—Barcs (6. sz. féut)
e Barcs — Vizvar — Berzence — Csurgé-lharosberény

5.2 BELSO OSSZEFUGGESEK

5.2.1 A célok logikai sszefiiggései

A célok logikai 0sszefliggései, a helyzetértékelésben beazonositott problémakra ad-e megoldast, a
stratégia megvaldsithatdsaga, a célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra
gyakorolt hatdsa

A célrendszer alapjat a fenntarthaté fejl6dés feltételeinek megteremtésére iranyulé szandék jelenti.
A fenntarthatdsag altaldaban horizontdlis szempontként jelenik a célrendszerekben, ami feltételezi,
hogy a fenntarthatésag feltételei alapvet6en fenndllnak, de fontos, hogy minden teriileten tovabbra
is érvényesiiljenek, megszilarduljanak.

Csurgd esetében a fenntarthatdsdg kritériumai részben teljesiilnek. Levezetésre keriilt, hogy a varos
folyamatban 1év6é méretbeli csokkenése a minGségi, szerkezeti tényez6kben is radikalis romlast
eredményez8 negativ spirdlt indithat el, ezért a varos elsGrangl feladata jelen id6szakban a
fenntarthatdsagi tényez6k megszilarditasa és a fenntarthaté fejl6dés feltételeinek megteremtése. A
célrendszer mindazonaltal tartalmaz horizontalis szempontokat is, amelyek a fenntarthatdsag
altalanos alkotéelemeiként keriiltek definialasra.

A Megalapozdé Tanulmany a részletes SWOT mellett hasonld részletezettségben tartalmazza az abbdl
levezethetd, kovetend§ stratégiai iranyokat is, melyek a célrendszer tervezése keretében figyelembe
vételre keriltek, igy allithatd, hogy a célrendszer a helyzetelemzésben feltart Gsszefliggéseken
nyugszik, a belsé 6sszefliggései megjelenitik a varos életének teljességét.

A célrendszer a négy fenntarthatdsagi szegmens (gazdasdg, tdrsadalom, természeti és épitett
kornyezet,) fenntarthatdsagi tényezbinek meghatarozasara és azok fejlesztésére iranyul. A
fenntarthatdsag biztositdsa érdekében a Koncepcid és a Stratégia kitért azokra a kormanyzas terén
sziikséges feltételekre is, amelyek révén biztosithatd a célokat teljesit6 projektek érdemi
megvaldsulasa. A célok meghatarozasa a fenntarthatdsagi terlletek és a célok kozti kereszthatasok
kovetkezetes szamitdasba vételén alapult a Megalapozd tanulmanyban és a Telepllésfejlesztési
koncepciéban egyarant.

A teljesség érdekében a projektek els6dlegesen a célrendszerbdl keriiltek levezetésre, a
kereszthatasok figyelembe vétele alapjan pedig lehet&ség nyilt arra, hogy ez a struktira ugy keriljon
atcsoportositasra kulcsprojektek, halézati projektek, akcioterileti projektek stb. keretében, hogy a
kereszthatasok figyelembe vételével ismert szinergidk érvényre jussanak. Ennek révén
koncentraltabb és a megvaldsithatdsag szempontjabdl gyakorlatiasabb rendszer alakult ki, mely
vilagosabban 06sszefliggésbe hozhatd az operativ programok rendszerével. Az Osszefliggések
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megtartdsa érdekében tobb esetben a nagy formatumu projektek alprojektekre bontva jelennek meg
a rendszerben.

A célrendszer teljességre torekvé kibontdsa kovetkeztében a projektek szdmos nem beruhdzasi
jellegli elemet tartalmaznak, amelyek a tdrsadalom, a partnerség és a kormanyzads keretében
valdsitanddk meg.

Az elemzések ravildgitottak, s az anyagok tarsadalmi egyeztetése is egyértelm(ien visszaigazolta, hogy
a varos legéget6bb problémadja jelenleg a foglalkoztatas alacsony szintje, és a képzett munkaerd
alacsony szintje, amelyek a befektetési kedvet negativan érintik. Ebb6l kovetkezGen a
gazdasagfejlesztési tényez6k jelents sulyt kapnak, emellett a kdzvetlenil a foglalkoztatast érintd
akciok is helyet kapnak. Mindez nem jelenti a gazdasagfejlesztés kizardlagossagat.

A fenntarthatd fejl6dés bels6é dsszefliggései miatt rendkiviil fontos, hogy a kijel6lt célok donté része
megvaldsuljon, s a folyamat a forrdsok nyudjtotta lehet6ségek kiaknazasa mellett megtartsa stratégia-
vezéreltségét. A tarsadalom rossz kildtdsai miatt az egészséges és vonzd kornyezetre kiemelt
hangsulyt kell fektetni, mivel egyrészt a kevés és csokkend szdmu munkaképes koru egészsége egyre
fontosabb, masrészt erdsiti a varos megtartd képességét és vonzerejét.

Ez a tényez6 elsGsorban az egészség- és mindségtudatos tarsadalmi rétegre hat, 6k pedig egyuttal az
a réteg, akikre a tudasigényes gazdasagot épiteni lehet. A viszonylag lassu fejl6dési eredményekkel
jaré kovets ipartelepités mellett, amit a gyors munkahelyteremtés igénye indokol, a varos
problémadinak megoldasa f6ként az innovacidorientalt, kreativ tevékenységektsl és emberektdl
varhatd, ezért erre a tdrsadalmi és gazdasdgi szegmensre kilon figyelmet sziikséges forditani.

A célok és az azok alapjan megfogalmazott projektek, koztiik a szamos nem beruhazasi tipusu
beavatkozds egymdst tdmogatd rendszert alkot. A projektek egy része program jellegl, ami a vdros
jovéjének gyokeres atalakitasi szandékabdl adddik. Ezek egy része nem valdsithaté meg a stratégia
2020-ig tartd id6horizontjan beliil, azonban az eredményesség szempontjabdl fontos e stratégiai
folyamatok elinditasa és kovetkezetes végig vitele.

5.2.2 A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémadk

A Beazonositott problémak Beazonositott adottsagok
T1: Kbzigazgatasi és | Nem hatékony | Kiterjedt onkormanyzati
kozszolgaltatast nyujté | energiafelhasznalas, a | intézményhaldzat, jarasi
intézmények megujitasa szolgaltatasok megujitasara | feladatokkal és hatdkorrel
vonatkozo igény az
Onkormanyzati  intézmények
vonatkozasaban
T2: Pihenésre, aktiv | Kozosségi terek, vizpartok jobb | K6zosségi terek, vizpartok jobb
kikapcsolédasra alkalmas | hasznositasa hasznositasa
mindségi  terek  kialakitasa
(parkok, vizpartok,
sportteriiletek, jatszoterek
fejlesztése)
T3: Telepilési infrastruktura | Leszakadd varosi | Kevés  kiegészit6  elemmel
kiegészité elemeinek | teleplilésrészek megléte, | teljessé tehetd a hdldzat
megépitése szegregacio fokozddasa
T4: Megujulé energiaforrasok | Megujuld energiaforrasok | Megujulé energiaforrasok
alkalmazasa alkalmazasa nem elégséges megléte
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T5 Onkormdnyzati bérlakas-

program fejlesztése

Sziikséges lakasallomany nem
all rendelkezésre, meglévéknél
hidnyos infrastruktura

Lakossagi igények megléte

T6: Indulé vallalkozasok

Fizikai és szolgaltatasi

Inkubacids infrastruktura és

infrastruktirajdnak biztositdsa | infrastruktdra hidnya az indulé | olcsé szolgdltatasok
vallalkozasok esetében megteremtése

T7: Meglévé iparteriletek | Zold- és barnamezés és | Hasznositasra vard teriletek

bdvitése, az ehhez sziikséges | alulhasznositott teriiletek | rendelkezésre allnak

infrastruktira kiépitése, Uj | megléte

iparteriletek kialakitasa

barnamezés teriletek

rehabilitalasaval

T8:Varosmarketing Nincs onallé teleptlési | Termékfejlesztés megvaldsul,

tevékenység fejlesztése marketing-tevékenység promécids tevékenység

indithaté
T9: Térségi kohézid erGsitése a | Hidnyos telepliléskozi | Telepiléskozi egylttmikodés

megujulé energetikai | kapcsolatok, megujuld | szélesitése, meglévé megujuld

egyuttmiikodés fejlesztésével energiaforrasok  kihaszndalasa | energetikai kapacitasok
nem megoldott kihaszndldsa

T10: Kistérségi helyi termel6k | Helyi termékek piacra vitele | Régids 0 gyakorlatok”

tdmogatasa, termékeik | nem megoldott megléte

feldolgozasa és helyi termeldi

piacok létesitése

T11: Regionalis és kistérségi | Hianyos haldzat Halézat hidnyzéd elemeinek

kerékparut-haldzat fejlesztése

megteremtésével teljes korl
infrastruktura
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6 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI
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A megvaldsithatdsag kockdzatainak elemzésénél el6szor a f6bb kockazatokat kell szamba venni azok
valdszinlsithet6 bekodvetkeztével és a varosra gyakorolt hatdsanak mértékével. Ezek utdn a rajuk
adhato vélaszok felkutatdsa, majd ezek varhaté pozitiv és negativ kimenetelét szlikséges elemezni. A
tadbldzatos felsorolds segiti mindezek attekintését. A célok megvaldsitasahoz a fejlesztésekkel elért
eredmények fenntartdsa kilénosen fontos. Az ezekhez tartozé kockazatok kilon kiemelésre kertltek.

Belsé tényez6k Valész. | Hatas Kockazat kezelésének madja
(1-10) (1-10)

Tarsadalmi tényezék

Tarsadalom egyes csoportjai | 2 4 A varos jovGképének meghatarozasa és a fejlesztések is

kozotti  ellentmondas a a lakossaggal vald folyamatos egyeztetések soran

telepiilés fejlesztési iranyait alakulnak ki, a tarsadalmi igényekkel teljes

illet6en konszenzusban keriilnek kijel6lésre a teleplilési célok.

Tarsadalom egyes csoportjai | 4 5 Kilondsen az alacsonyabb statusu lakossag szdmara

kiszorulnak a fejlédésbdél jelent kockazatot, hogy a varos egyes részein beindulhat
a dzsentrifikacio, illetve a kilterlileteken a
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés gyengébb, igy
kiszorulhatnak a tarsadalombdl ezek a csoportok. A
varos szocialis haldézata azonban kiemelten kezeli e
csoportokat, valamint a telepiilésfejlesztési stratégia
megvaldsitasa sordn a negativ tarsadalmi folyamatok
ellen kiilonboz6 soft tevékenységek is megvaldsitasra
kerilnek.

A lakossag elvandorlasa és | 6 6 Tarsadalmi szempontbdl negativ 6sszkép alakul ki. A

eléregedése tovabb helyben maraddk — magas elvandorldas esetén -

folytatodik varhatéan a kevésbé képzettek, illetve testi, szellemi
hatrannyal rendelkez6k kozil keriilnek ki, igy a varos
lakossaga deprimdlt, a vdros 4ltaldanos légkore
letargikussa valhat. Az elvdndorlas ellen szdmos soft
programmal, illetve oktatasi programmal, valamint
varosmarketinggel veszi fel a varos a harcot, hogy egy a
sajat lakossaga és a kiviilrl érkez6k szamara is vonzo,
kellemes varos lehessen.
Az eloregedés folytatddasa, illetve felgyorsuldsa,
amennyiben ehhez nem kapcsolédik megfelel§ id&s-
gazdasag a fiatalabb generdcidk helyben maradasa ellen
hathat. Fontosak ebben az esetben is a soft programok,
mellyel az id6sek és a fiatalabbak kozti ellentétek
csokkenthetbk.

A lakossag érdektelenné | 4 4 A varos szamos kulturdlis, sport és egyéb programmal

valik a telepulés kozos vonja be a lakossagot a telepiilés mindennapjaiba. A

jovoképének, fejlesztésének helyi identitas kialakitasara és fenntartdsara, valamint a

meghatarozasat és kiils6 imdzs meghatarozasara nagy hangsulyt fektet. Ez

megvaldsitasat illetGen nem csak anyagi tamogatdsban, leginkdbb soft
tevékenységek keretében torténik.

Gazdasagi tényez6k

Valds varoskozpont, | 4 4 A 2020-ig definidlt jov6kép segitségével a varos

kézponti  tér  hianyaban jov6képe hosszutavra is el6re lathato, igy a helyi

nincs gazdasagi centruma a vallalkozok lathatjak, mely terileteken, milyen

varosnak, mely a lakossagi beavatkozasokat tervez a varos, igy ezeknek

igényeknek megfeleld megfeleléen alakithatjak gazdasagi tevékenységiiket,

szolgaltatasoknak adna céljaikat.

helyet

60




Terra Studio Kft.

1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

:
%
\_(\
lgh

T S Ker

Az elvandorlas miatt
csokken a varos
lakossaganak atlagos
képzettségi szinvonala

A képzettségi szinvonal csokkenésével a befektet6k —
érkezzenek kivilrdl, vagy legyenek helyi vallalkozok —
alacsonyabb szinvonalud munkalehet8ségeket
teremtenek, melyhez alacsonyabb bérszinvonal is tarsul,
igy az elvandorlas nem all meg. Annak érdekében, hogy
a varos ne kerilhessen ebbe a negativ spiralba a
lakossaganak megtartasat, illetve kivilrél érkezé
magasan kvalifikalt bekoltdz6ket szines kulturdlis
élettel, soft programokkal, wvonzd  telepilési
kdrnyezettel tartja meg. Ehhez széles korben
alkalmazott varosmarketing stratégia is tarsul.

Koérnyezeti veszélyek

Megujuld kozteriletek Tarsadalmi probléma, melyet a folyamatos karbantartas
lakossag altali nem és a figyelemfelkeltés tud csékkenteni.

rendeltetésszer( hasznalata

Kozteruletek megujitasa Amennyiben a kozteriletek megujitasa elmaradna, azzal

elmarad a varosban

a varos lemaradna a varosversenyben, mivel nem csak a
turistdk szdmara fontos, hogy vonzd kdrnyezetben
tolthessék szabadidejiiket, hanem a helyben éI6k
szamara is. A varos kozterileteinek a leromldsa,
levandorlashoz, illetve hosszabb tavon a beruhdzasok
elmaraddsahoz és a gazdasagi versenyképesség
csOkkenéséhez is vezethet.

A vdros vezetése ennek csokkentésére szamos,
egymdsra épulé kozteriilet rehabilitdcios tervet
dolgozott, és dolgoztat ki. Tovabbd a lakdkodrnyezet
megujitasaba a helyi lakossagot is aktivan be kivanja
vonni.

Kozlekedési konfliktusok
novekednek

A kozterliletek minden szempontbdl atgondolt
rehabilitacidjaval, illetve az okologikus
telepiilésfejlesztési szemlélet segitségével kivanja a
vdros visszaszoritani a  gépjarm(forgalmat, igy
kertlendd el, hogy ebbdl konfliktusok alakuljanak ki.
Bizonyos esetekben a korlatozas, mint lehet6ség is a
varos rendelkezésére all (pl. tehergépjarm(ivek kitiltasa
bizonyos tertletekrdl)

Lakdsok  komfortfokozata,
m{iszaki szinvonala romlik

Amennyiben a lakossag anyagi javai tovabb csokkennek,
a lakingatlanok karbantartasa elmaradhat, mely a
lakdingatlan  dllomany mdszaki degradacidjahoz
vezethet. Ezt megel6zendd a varos a munkanélkiliség
elkeriilése mellett érdekelt. Ennek érdekében szorosan
egylttmdkodik a helyi vallalkozdsokkal azok céljainak
megvaldsitasaban, illetve a kézmunka programot is
tdmogatja. igy a lakossdg anyagi javainak csokkenése
elkerilhetévé valik.

Kiils6 tényez6k

Szabalyozasi kérnyezet

Valtoz6 tdmogatasi rendszer

A varos fejlesztései soran nem csupan a tdmogatdasokra
épit, hanem a vallalkozasokkal vald egyuttm(kodés
széles skalajara is. Amennyiben a tdmogatdsi rendszer
negativ irdnyba hatna a varos szdmara, akkor a
gazdasagi szereplGkkel egylittmikodve képes lesz kiilsé
forrasok bevonasara céljai elérése érdekében.

Az egyes kozszolgdltatasok
allami tdmogatdsa csokken,

A viaros intézményhdldzatat igényeinek megfeleléen
alakitja ki, azt nem méretezi tul, illetve alul. Az
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a normativa rendszerbdl
szarmazo bevételei
csokkennek a varosnak

ingatlanok fenntartasat csokkenti energetikai célu
felujitdsokkal. Mindezekkel a kiadasok féken tarthatok,
tervezhet6k maradnak.

Gazdasagi valtozasok

A varos gazdasagi
leszakaddsa tovabb
folytatodik

Jelen stratégiaban a vdros meghatdrozta az elérendd
kozép és hosszu tavu céljait. Ezekez realisan mérte fel,
o6sszhangban a magasabb teriileti szintl tervekkel és
térekvésekkel. A varos emeltet gazdasagi programjanak
megvaldsitasa mellett teljesen elkotelezett, illetve a
marketingstratégiajaban szamos gazdasagfejlesztési
elem is taldlhaté Emellett a helyi vallalkozasokkal
szorosan egylttmikodve a telepiilés- és
gazdasagfejlesztési célokat is kozésen valdsitjak meg.

Magyarorszag gazdasaga
lemarad a koérnyezetétdl,
mely a varosra is
altaldnosan negativan hat

A varos fejl6déséhez nem kizardlag a kiils6 tényez6kre
épit. Helyette leginkabb sajat er&sségeit igyekszik
kihasznalni, mely fuggetleniteni tudja valamelyest az
orszagos trendektdl. igy hazank fejlédésénél gyorsabb,
nagyobb mértéku fejlédésre valik képessé a telepiilés.

Tarsadalmi valtozasok

A gazdasdagi valsag okozta
tarsadalmi  vdlsag  miatt
atalakuld igények

A gazdasagi valsag tdrsadalomra kifejtett hatasa mara
egyre ismertebb. Ez a varost is jelentékenyen érintette,
igy a helyi dontéshozok, tarsadalmi élet aktiv szervezGi
is e tapasztalatok birtokaban képesek alakitani a varos
tarsadalmat. Ehhez kilénb6z6 soft tevékenységekre
nyilik lehet&ség. Evente keriilnek ezek meghatarozasra,
igy rugalmasan, a valtozé6 igényekhez képes
alkalmazkodni a varos.

Altalanosan eléregedd
tarsadalom -  nodvekvd
terhek

A varos lakossaga, az orszagos tendencidkhoz hasonléan
oregszik. Ezt megel6zni probdlja a védros azzal, hogy
attraktiv teleplilésképpel, prosperalé gazdasaggal,
széleskord kulturalis élettel fiatalabb korosztalyt vonz a
telepiilésre. A problémat pedig az id&sgazdasag,
valamint a szocidlis ellatérendszer fejlesztésével
igyekszik kezelni.

A varosversenyben vald

lemaradas okozta
munkahelyteremtés
elmaradasa, illetve

munkahelyek megsziinése,
munkanélkiliség
emelkedése

Ahhoz, hogy a telepiilés a varosversenyben a legjobbak
kozt szerepelhessen varosmarketing stratégiat alakit ki,
illetve a gazdasagi élet szereplGit partnerként kezeli,
hogy minden érdekelt fél a lehet6 legnagyobb hasznot
élvezze az egylttm(ikodésbdl.

Az elért eredmények fenntartashoz kapcsol6do ve

szélyek

Tarsadalmi tényezék

A soft projektekkel bevont
lakossag a projektek
elmaraddsa esetén nem
alakit ki sajat kozosségi
programokat

Annak érdekében, hogy hosszutavon is sikeres legyen a
lakossag bevondsa a véros életébe a varos az egyes soft
projektelemek megvaldsitasat kove-téen is szamos
eseményt szervez, illetve tdmogatja ezek szervezését.

Az oktatasi és tarsadalmi
integracidos  programokban
résztvevék  elhagyjak a
varost, illetve hosszu tavu
integraciojuk a telepilés
életébe sikertelen lesz

Az oktatashoz kapcsolddé fejlesztések a helyi vallalkozdi
igényeknek megfeleléen kerll kialakitasra, igy a
fenntartds soran is varhatd, hogy aki ilyen képzésben
vesz részt, az helyben helyezkedik el, majd hosszabb
tdvon is itt dolgozik. Folyamatos nyomonkdve-tés zajlik
a tarsadalmi integracid terén, igy, amennyiben
beavatkozas szlkséges, egyes elmaradd személyek,
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csoportok esetében, azt idejében meg lehet tenni.

Gazdasagi tényez6k

Az 6nkormanyzat likviditasa | 2 2 A fejlesztések  egymasutdnisdganak tervezésével,

veszélybe kerdl a egymasra épulésével mindez elkeriilhets, mivel a varos

fejlesztések miatt csak a pénzugyi keretének megfelel6en vallalja a
beruhazdsok 6nrészét. Ezenfelll a beruhdzasok sordn a
varos  kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
jovedelemtermeld fejlesztéseket hajtson végre.

A vallalkozasok a vartnal | 3 7 Amennyiben ez torténne, annak jelentds hatasa lenne a

kisebb bevételt realizalnak
és elhagyjak a varost, vagy
csokkentik a termelésiiket

varos tdrsadalmara, illetve a varos gazddlkodasara is.
Ennek érdekében a varos és a helyi vallalkozasok kdzott
széleskorl kooperacié zajlik, hogy az igények és a célok
kozott 6sszhang legyen mind a két fél részérdl

Koérnyezeti fenntarthatosaggal kapcsolatos tényez6k

A fejlesztések soran a
természeti kornyezet sérill,
melynek mértéke a
tolerdlhato szintnél
magasabb és a természet
ezt nem képes helyreallitani

2

5

A turisztikai fejlesztések sordan a  természet
,kapacitasait” figyelembe veszi a varos, valamint az
idegenforgalmi add bevételeinek egy részét a kdrnyezeti
karokozasok enyhitésére forditja.

A beruhazasok soran az engedélyek kiaddsa, és az
ellenérzések sordn a kornyezeti szempontok kiemelt
szempontot képviselnek.
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7 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE
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7.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A fejezet azon oOnkormanyzat Aaltal végzett tevékenységeket foglalja Ossze, amelyek segitik,
tdmogatjdk az integralt telepilésfejlesztési stratégidban, valamint mas, stratégiai jellegl
dokumentumokban megjelolt fejlesztési célok elérését. A varos biztosithatja ezt a megfelel6 keretek
el6teremtésével, valami szabalyozd, rendeletalkotd tevékenységével. Idedlis esetben ez a két tipusu
tevékenység egylitt jelenik meg és az elérni kivant célok iranyaba egyszerre hatnak.

7.1.1 Fenntarthato Energia Akcioprogram (SEAP)

Magyarorszagon az lveghazhatdsu gazok kibocsatdsa az elmult 25 évben mintegy 40 szazalékkal
csokkent, elsGsorban a nehézipar leépiilése és az agrartermelés visszaesése miatt. A globalis éghajlat-
valtozasi folyamat azonban tovabb gyorsult és ezek a hatdsok a medence-jelleg miatt
Magyarorszagot er6teljesebben érintik, mint Eurdpa mas foldrajzi térségeit. A szakértbi vizsgalatok
szerint az ipar és a mez6gazdasag terlletén mar csak kis dekarbonizdcids lehet6ség mutatkozik
Magyarorszagon, ugyanakkor az energiatermelésben és -elosztasban, valamint az éplletenergetika,
tovabba a kozlekedés terliletén van még méd az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak érdemi
csokkentésére.

Az 6nkormdnyzatok dont6 szerepet jatszanak a klimavaltozds hatasainak enyhitésében, féleg ha
figyelembe vesszik, hogy az energiafogyasztds és a CO,-kibocsatds 80%-a varosi tevékenységhez
kapcsolddik. Az Eurdpai Unid klima- és energiacsomagjanak 2008-ban tortént elfogadasat kovetben
az Eurdpai Bizottsag altal létrehozott Polgdarmesterek Szovetsége tdmogatja a helyi 6nkormanyzatok
fenntarthatd energiapolitika megvaldsitasa soran tett eréfeszitéseit és a helyi és regionadlis
szerepl6ket az unids célkitlizések teljesitése érdekében mozgdsitja.

A Fenntarthatd Energia Akcidoprogram kulcsfontossagl konkrét intézkedéseket és projekteket
tartalmaz. Az energia-megtakaritdson kivil egyéb eredményeket eléréséhez is hozzajarul:

e helyvaltoztatast nem igénylé szakmunkdk és stabil munkahelyek |étrehozasa;
o egészségesebb kdrnyezet és életminGség;
e jobb gazdasagi versenyképesség és az energiatdl vald nagyobb fliggetlenség.

A SEAP lehetGséget biztosit az anyag- és energiatakarékos technolégiak alkalmazdasaval az ipar, az
allattenyésztési dgazatok és az ahhoz kapcsolddo élelmiszeripar fejlesztésére is. A SEAP-okban a helyi
onkormanyzatok Onkéntesen kotelezettséget vallalnak az energiahatékonysag javitdsara és a
megujuld energiaforrasok fokozott hasznositasara azért, hogy Magyarorszag 6sszességében elérje az
Eurdpai Unid altal 2020-ra kitlizott 20%-0s CO,-kibocsatas csokkentését.

A SEAP alapjan a TOP tamogatast biztosit az ©Onkormanyzati tulajdonu épilletallomany
energiahatékonysag kozpontu rehabilitacidjara és a meguljuld energiaforrasok alkalmazasara. Az
energiamenedzsmentet pedig 6nkormanyzati kedvezményezett esetén a TOP tdmogat;ja.

7.1.2 Fenntarthaté vdrosi mobilitdsi terv (SUMP)

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv olyan Uj koncepcié, amely alapvet6en az EU altal meghatarozott
klimavédelmi és energiahatékonysdgi célokat segiti. Az Ujdonsagot a kordbbi kdzlekedéstervezési
gyakorlathoz képest az jelenti, hogy:

e nagyobb hangsulyt helyez a lakossag és a kiilonb6z6 érdekcsoportok bevondsara,

e a kiilonboz6 szakpolitikai teriiletek 6sszehangolasara (pl. kozlekedés, teriiletfejlesztés,
gazdasagfejlesztés, kornyezetvédelem, szocidlis Ugyek, egészségvédelem, kozbiztonsag,
energetika, stb.), valamint
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e 3 térségi/agglomeracids kooperacidra.

A varosi mobilitasi terv legfontosabb hozzdadott értéke a koltségmegtakaritas az dnkormanyzat és a
varosi szerepl6k szamara, a személyre szabott kozlekedési megoldasok a varost hasznalé csoportok
szamadra, valamint a jobb, élhet6bb varosi kdrnyezet. A fenntarthatd varosi mobilitastervezés soran
mad van akar egyének (iskolasok, mozgaskorlatozottak, iddsek, stb.), akar vallalkozasok szamara a
multimodalis, ajtotdl ajtdig valo kdzlekedési megoldasok kidolgozasara. A mobilitdstervezés a kdzuti
infrastruktura fejlesztése helyett olyan kiegyensilyozott intézkedéscsomagban gondolkodik,
amelyben jelent6s szerepet kapnak a mérsékelt koltségvonzatu kozlekedésszervezési intézkedések.
Az integralt tervezési megkozelités segiti a kornyezetbarat agak, megoldasok felé vald atrendezédést,
ami azért is fontos, mert a varosnak sokszor egymdsnak verseng6 jogi kotelezettségnek kell
megfelelnilik (pl. levegémindség javitasaval, zajterhelés csokkentésével, stb. kapcsolatos orszagos és
EU-s elvdrasok.) A Fenntarthatd Vérosi Mobilitasi Terv funkcionalis varosban gondolkodik, a tervezés
az egylttm(ikodésre alapoz.

7.1.3 A vdros kézteriileteinek k6z6sségi haszndlata és a helyi identitdstudat névelése — a
boldog vdros

A jol mikod6 varosok felé elvards, hogy az aktiv és kulturdlt pihenéshez, szérakozashoz,
kikapcsolédashoz, mlivel6déshez szoroson két6dd szolgdltatdsokat is nyujtson, amelyek nemcsak a
lakossag igényeit elégitik ki, hanem kiemelked6 szerepet jatszhatnak az Uj (gazdasagi, szolgaltatasi,
innovdcios) fejlesztések megtelepedésében is.

E feladat magdban foglalja a varosi parkok és zoldterliletek karbantartdsat, a vendéglatas,
m(ivel6dési intézmények eltérd lakossagi-, és turista-igényekhez igazodd Gsszehangolt és Otletes
fejlesztését, tdmogatasat is. Kiemelten érdemes tdmogatni a szabadidd értékes eltoltésével, a
sporttal, az egészségtudatra neveléssel 6sszefliggd piaci és civil kezdeményezéseket.

Ehhez kapcsolddik a helyi identitas és a lokdlpatriotizmus erdsitése is. A kultdra és tudas ma mar a
modern gazdasag és tarsadalomfejlesztés alapveté tamogatdja. A kozdsséghez és a lakdhelyhez
kot6dés, az identitdstudat, lokalpatriotizmus, valamint a tarsadalmi szolidaritds megteremtése
érdekében a tdrsadalmi kapcsolatok tudatos épitésének célrendszere sziikséges, mivel e nélkil nem
lehet novelni az itt él6k életmin&ségét és egyittm(ikodési készségiiket sem. Ennek érdekében az
identitast erGsit6 események mellett tovabbi lehetfség a sajdtos meghatdrozottsagu varosrészek
(telepek), civil — varosszépité (épit6, apold) szervezeteinek tamogatdsa, illetve UGjabbak
|étrehozdsdnak tamogatdsa. A tudasalapu és akar a modern korral lépést tartéd ,digitalis
varosprogram” elinditdsdval feladatot is erGsitheti a varosrdl szél6 informacidk, tuddsanyagok
internetes oldalakon valé megjelenitése.

7.1.4 Szabdlyozdsi tevékenységek, eszk6zok

e A tervalku” (Telepilésfejlesztési Megallapodas/Szerz6dés), amely lehetévé teszi, hogy egyes
nagy beruhazasok esetén, amely a telepiilés teriletén zajlik le, a beruhazod és a telepiilési
Onkormanyzat kozott olyan szerz6dés kotessen, amely mindkét fél szamara el6nyds és
rogzitett fejlesztési feladatokkal bir;

o Az 6nkormdnyzat el6vasarlasi jogdnak gyakorlasa teriletek kivasarlasakor;

e Vdrosmarketing célu tevékenységek: a vdros az integrdlt telepilésfejlesztési stratégiaban
megfogalmazott célokkal, valamint azok eszkdzrendszerével 6sszhangban, az ebben szerepld
célok elérése érdekében hajtja végre marketingtevékenységét. Ehhez kapcsolddik a
marketingkommunikacié, mint eszk6z a magdnbefekteték bevondsdra, a lehetséges,
kolcsonosen eredményes partneri egylttm(ikodések kialakitdsdra, valamint a létesitmények
kihaszndltsaganak novelésére. Mindez a fejlesztési eredmények ismertebbé tételét, a varos
altal tervezett programok minél nagyobb vonzerejének kialakitasat szolgdlja;
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e Helyi add- és illetékkedvezményekkel bizonyos esetekben a magantSke mobilizdlhato,
amelyet a Tervalkuban / telepuilésrendezési szerz6désben rogzithetnek a felek;

e Ingatlangazdalkodasi koncepcid, melynek keretében a vdaros sajat tulajdond ingatlanait
felméri, azok hasznosithatdsagat szdmba veszi.

Az aktiv varosfejlesztési stratégia els6dleges eszkéze az ©nkormanyzat szdmara a kijelolt
varosfejlesztési akcioteriileteken tervezett vdrosfejlesztési akcidk végrehajtdsa a kozszféra és a
maganszféra strukturdlt egylttmkodése.

7.1.5 Helyi klimastratégia

Magyarorszag kitettsége és sériilékenysége az éghajlatvaltozas varhatd
hatdsainak szempontjabdl globalis és eurdpai mércével mérve is jelent6s. Vizsgdlatok tamasztjak ala,
hogy az orszdgon beliili, a klimavaltozas hatasaival szembeni térségi sériilékenység is igen nagy
eltéréseket mutat. A klimavaltozas kivalté okainak megfékezése, csokkentése globalis 6sszefogdst
kivan, ugyanakkor a varhaté negativ hatasokra valé hatékony felkésziilés — lokalis tervezést és helyi
megoldasokat kivan. Ezért fontos az éghajlatvaltozas hatdsaira valé felkésziilést és az alkalmazkodast
el6segitd a telepilési szint(i klimastratégiak és programok kidolgozasa.
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7.2 Az ITS MEGVALOSITASA SZERVEZETI KERETEINEK MAGHATAROZASA

Csurgé Varos Onkormanyzata

Polgdrmester
Képviseldtestiilet
Vdrosfejlesztési Bizottsdg (ok)

Generdl tervezé
Szakdgi tervezd(k)

Civil szervezetek Féépitész Kommunikdcios szakértd

Polgarmesteri Hivatal
Helyi lakossdg Vdrosfejlesztési és Vdrosiizemeltetési Osztdly
Egyesiiletek Midiszaki ellenér

Oktatdsi, szocidlis intézmények Kézbeszerzési szakértd

(Helyi) vadllalkozdsok Kényvvizsgalo

Hatésdgok

OPERATIV SZINT Szdlliték

Operativ menedzsment szervezet

Projektmenedzser
Pénziigyi menedzser
Mldiszaki menedzser

Az ITS megvaldsitasa sordn a dontéshozdi szintet a Csurgd Varos Képvisel6 Testilete jelenti. A
dontés- el6készitési feladatokat a Polgarmesteri Hivatal adott szervezeti egységei végzik.

A stratégiai menedzsmentet a polgarmester, a képviselGtestiilet és a Varosfejlesztési Bizottsag
alkotja. Fontosabb feladatuk:

e Az ITS megvaldsitasanak nyomon kdvetése, elvart eredmények, hatdsok értékelése.
e Az operativ menedzsment szint tevékenységének stratégiai szintl felligyelete, céljainak
meghatdrozasa, eredményeinek értékelése, sziikség esetén korrekcié kezdeményezése.

Az ITS megvaldsitasaval kapcsolatos dontés- elGkészité feladatokat a Polgdrmesteri Hivatal végzi,
adott szervezeti egységei bevonasaval.

e A vdrosi tarsadalom és gazdasdg igényeinek és lehetéségeinek feltardsa, azok valtozasainak
beépitése az ITS-be.

o A virosfejlesztés kiils6 és belsé kornyezetében bekdvetkezett vdltozdsok figyelemmel
kisérése, a célokra gyakorolt hatasok elemzése.

e ITS partnerségi egyeztetések szakmai iranyitasa, feligyelete

e Szakmai stratégiai szinten a telepiiléskozi koordinacié biztositasa.

Az ITS-ben korvonalazott fejlesztések megvaldsitasanak menedzsmentje az operativ menedzsment
szervezet feladata
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e ITS partnerségi egyeztetések anyagainak el6készitése, elGterjesztése dontés-el6készitésre.

e A dontéshozdk részére éves jelentés készitése az ITS megvaldsitasardl, a valtozod kiilsé, belsé
tényezG6krél, korrekcidkrdl, tarsadalmi igények valtozasardl.

o |ITS megvaldsitasi folyamatdrdl a lakossag tajékoztatasara alkalmas informaciok osszedllitasa,
évente legalabb egyszer, jelentGsebb valtozasok esetén tobbszor is.

e Az 6nkormanyzat az ITS megvaldsitdsat program- és projektszinten is a Polgarmesteri Hivatal
jelenlegi szervezeti rendszerére, valamint az Onkormanyzat gazdasagi tdrsasagaira
tdmaszkodva, a meglév6é hatdskorokbe integralva kivanja biztositani. Az 6nkormanyzat
telepulésfejlesztési intézményrendszere a korabbi idészak tapasztalatai alapjan alkalmas az
ITS-ben foglaltak megvaldsitasara, a 2015-2020/2023 kozo6tti tdmogatasi idészakra tervezett
fejlesztések szervezeti rendszerének biztositdsara. Onallé varosfejlesztd tarsasag létrehozasat
a varos nem tervezi. A projektszinten felmerll§ specidlis szakértéi kapacitasokat kiilsé
szakért6k bevonasaval biztositja. A rendelkezésre 4ll6 forrdsok ismeretében kilsés
palydzatiré kapacitds bevondsa is sziikséges, amelynek a tevékenysége a pdlyazatfigyelésen
és —irason tul a projektmenedzsmentre és projektelszdmolasra is kiterjed.

e Az ITS megvaldsitasa sordn a dontéshozdi szintet a varos képvisel6-testiilete jelenti. Az
onkormdnyzat szervezeti hierarchidjaban a vdrosfejlesztés dltalanos irdnyvonalainak
meghatdrozdsa a képvisel6-testlilet feladata. A dontés el6készitési feladatokat
tématerilettél figgben a Polgarmesteri Hivatal adott szervezeti egységei végzik.

e Astratégiai menedzsment feladatokat tulajdonképpen az ITS készités soran felallitott Iranyitd
Csoport tagjai viszik tovdbb, végzik a megvaldsitds soran is. A stratégiai menedzsment tagjai:
Polgarmester, Jegyz6, KépviselG-testiileti tagok, fejlesztésekért felelGs alpolgarmester,
F6épitész, szakmai Bizottsagok és Osztdlyok vezet6i.

7.3 PARTNERSEG BIZTOSITASA AZ ITS TERVEZESE ES MEGVALOSITASA SORAN

A telepilésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleplilésfejlesztési stratégidaréol és a
teleplilésrendezési eszk6zokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl sz6l6
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletnek megfelelén a partnerségi egyeztetés, egytittm(ikodés nem csak
része, hanem kerete a tervezé munkanak. Az el6készités és a teljes tervezési munka, majd a kovetés
soran biztositott a tervezés, majd a megvaldsitas folyamatanak, tartalmanak nyilvdnossaga, a helyi
tdrsadalom és gazdasdag szereplSinek partnerként torténé bevonasa. A partnerség, mint horizontalis
alapelv érvényesitése elengedhetetlen

e a telepllések jovGbeni tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis fejlesztéseit, térszerkezetiik
alakulasat, a tervezett fejlesztési programok irdnyait, a projektszintl forrasbevonast, a
palydzatok tdrgyat, volumenét és szinergidjat meghatdrozd, megalapozd stratégia, a tervezési
dokumentumok tervezési folyamataban,

e a megvaldsitasa folyaman,

o afelllvizsgalat és értékelés, a sziikséges korrekcidk meghatarozasa sordn.

A partnerségi egyeztetési moddszerek, eszkdzok és célcsoportok kivalasztdsa soran meghatdrozd
szempont volt, hogy a tdrsadalom- és gazdasagfejlesztés hatékony és fenntarthaté mddon vald
formaldsa csak a helyi kozosség bevondsaval, széles korl elkotelez6désével, helyi értékek és
problémak feltardsdra alapozottan képzelheté el. A tervkészités folyamataba a tarsadalmi
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folyamatokban meghatarozo, vagy a stratégia megvaldsitasaban kulcsszerepet betolté szervezetek és
azok képvisel6i mind bevondsra keriilnek. Ezaltal a szervezetek tevékenységének jov6beni
eredményeit és elképzeléseit mar a tervezés soran meg lehet hatarozni és a stratégiai célok vagy a
kulcsprojektek kozé beépiteni.

Csurgd varos vonatkozasaban az ITS tarsadalmasitasara Partnerségi Terv késziilt. A Partnerségi Tervet
a varos képvisel6 testlilete elfogadta. A Partnerségi Tervben kijel6lésre kerlltek az Iranyitdé Csoport
és a SzakértGi csoport tagjai, valamint az partnerségi egyeztetési mechanizmus. Az irdnyitd csoport
(ICS) a tervezés soran operativ dontés-el6készité munkat lat el, az ICS feladatait harom tagu bizottsag
latja el. A szakmai munkacsoport feladatait a vallalkozdi, intézményi és civil szerepl6kbdl allé
Bizottsdg latja el, amelynek feladatai kozott szerepel a telepliilésfejlesztési koncepcidk, tervek,
programok kidolgozdsaban vald részvétel, illetve a telepilésfejlesztési tervek véleményezése. A
Partnerségi Terv alapjan az ITS készitése folyamdn 2 db workshop keriilt megrendezésre 2015. II. 19-
én és 2015. lll. 12-én. A partnerségi egyeztetés soran lakossagi férumok keriiltek megrendezésre,
melyek id6épontja 2015. IV. 30. Az dllamigazgatasi egyeztetés 2015. mdjus 5-én kezd6dott el, a
beérkezett észrevételek feldolgozasra kertltek.

7.4 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

Az 6nkormanyzat a varos térségi szerepkoréhez igazodva folyamatosan elvégzi az ITS végrehajtdsa
soran a térségi egyeztetéseket, amelyek biztositjak, hogy a varos stratégiai fejlesztési irdnyai és az
ehhez illeszkedd f6 beavatkozasok 6sszhangban legyenek a kdrnyezet f6bb szereplGinek stratégidival
és projektjeivel.

A telepllés jaraskozponti szerepébdl addddan kiemelt fontossdgunak tartja a nagyobb térségi
hatdssal bird projektek esetében az érintett telepiilésekkel valé kooperaciét. Ez az elGkészitéstél a
megvaldsitason keresztiil a fenntartdsig a teljes folyamatot fel6lelik. Ennek jelentéségét emeli, hogy a
varos fejlesztései nemcsak a varost, hanem jarasanak telepuilését is érinti, mivel a térség lakoi a
varosban veszik igénybe a szolgaltatasok tobbségét, sokan itt dolgoznak, kétédnek a varoshoz.
Természetesen mindez forditva is mikodik, amennyiben egy jarasi telepilés projektje a
jaraskozpontot, vagy a jaras tobb telepllését is érinti, a varos is részt kivan venni az elGkészités,
megvaldsitds és fenntartds folyamatdban is.

A varos céljait a fentiek alapjan is sziikséges 6sszehangolni nemcsak kézéptavon, hanem hosszu tdvon
is a jaras telepuléseinek céljaival. A varos vezetése kilonb6z6 informaciés csatornakon keresztil
tudatositja a térség telepuléseivel, illetve egylttmUkodik veliik a célok alakitasaban. ElsGsorban a
térség teleplléseit is érint6 intézményhaldzat fejlesztés, és munkahelyteremtés kap prioritdst
kiegészitve a kapcsolddé kozszolgaltatasokkal, melyeket a varos és térsége igénybe vesz.

A varos a jov6ben is fenn kivanja tartani egylttmikddéseit, illetve azokat a céljainak megvaldsitasa
érdekében béviteni tervezi.

70



Terra Studio Kft.
1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

—

T S Ker

7.5 IMONITORING RENDSZER KIALAKITASA

7.5.1 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak meghatdrozdsa

7.5.1.1 Moddszertan

A 2007 - 2013 kozotti programozasi idészak egyik fontos tapasztalata volt, hogy a célok
megvaldsulasanak méréséhez sziikséges adatok nem vagy csak korlatozottan voltak elérheték, igy a
stratégia menedzselésének egy fontos eszkdze nem allt a teleplilések rendelkezésére.

Mivel a 2014 — 2020 kozotti idészakban az eredménykozpontusag elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai Ugy keriltek kialakitasra, hogy azok egyértelm
és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozasat az adatok egyértelmd
valtozdsadhoz lehessen kotni.

7.5.1.2 A monitoring tevékenység szervezeti hattere és folyamata

A monitoring az a programalkotast koévet6 nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtdsanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtds folyamataba,
illetve indokolt esetben a program felilvizsgalatdt eredményezheti. A monitoring célja, hogy
el6segitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozé kilsé és belsé
korialmények mellett is megfelel6 eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatél, amely a monitoring eredményeit felhasznalva,
szlikség szerint és tervezett mddon a stratégia megvaldsitdsi folyamataiba, vagy magdba a
stratégiaba avatkozik be.
Fontos, tehat a stratégiaban kijel6Ini a program monitoring

o felelGsét

o kivitelezGjét

e gyakorisagat

o formai elvdrasait

e avisszacsatolas modjat

A monitoring jelentések rendkiviil fontos adalékok a program litemezett (7 éves) fellilvizsgalatanak
megalapozdsahoz, illetve indokolt esetben rendkiviili mddositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring folyamatat az alabbi dbra 6sszegzi:

Stratégia: | Megvaldsitas
célok és B R szervezete
beavatkozasok ' /I\
ﬂ ________________ Kontrolling:
— L T P E T beavatkozasok
Stratégia e el megfogalmazasa
beavatkozasai

- el6készités

. 1
ﬂ _I—:% Monitoring

jelentés

Stratégia
beavatkoza’sai < .................
- megvalésitds |« ... _! 71
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A monitoring tevékenység soran keletkezé adatokat a telepiilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepilésfejlesztéssel kapcsolatos informdciok szamdra tart fenn.
Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkildi az ITS kialakitdsdban aktivan kozremikodé
partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzulticiés lehetGséget biztosit az ITS
el6rehaladasa targyaban. A képvisel6testiilet évi egy alkalommal nyilvdnos kdzmeghallgatast tart az
ITS megvaldsitasanak elérehaladasardl.

7.5.1.3 A monitoring folyamat szervezete

A képviselGtestlilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket. A szakmai bizottsagok
javaslatot tesznek a képvisel6testiilet felé a stratégia megvaldsitdsat érint6 folyamatokra és konkrét
beavatkozdsokra. A Monitoring Bizottsdg rendszeresen feliilvizsgdlja a stratégia megvaldsitdsanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselGtestilet felé; megtargyalja és
elfogadja az éves rendszerességgel késziil6 monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg
annak kapcsan. A monitoring bizottsag tagjai:

e Polgarmester

o Atestiileti bizottsagi elnokok

o FGépitész

e Atelepllésen miikodé civil szakmai tdmogatd csoport vezetbje
o Egyéb civil szervezetek

e Stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezet

A stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezetnek (monitoring felels) a végrehajtd
szervezeten bellil a monitoringért felel6s munkatdrsat kell kijeldlni. A munkatars feladata, hogy éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitds folyamatardl sz6ld jelentést, azt az operativ szervezet
vezet6jével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezet6je felé tovabbitja.

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy az nyomon kovetés rendszerének kialakitasa
az el6készités és a megvaldsitds integrans részét képezze, meghatarozva a folyamatokat, hataridGket
és felel6sdket. A monitoring folyamata az alabbi |épésekbdl All:

1. Egyértelm( célkitlizéseket —megfogalmazé, vildgos beavatkozasi logikdra épilé
telepilésfejlesztési koncepcid kialakitasa.

2. Konkrét beavatkozasokat és részben projekteket, illetve a kapcsolddd finanszirozasi
forrasokat meghatarozo ITS kidolgozasa.

3. A monitoring és értékelési tevékenység alapjat jelent6 indikatorkészlet 0sszedllitdsa — jelen
fejezet 0sszefoglalja az atfogd, tematikus és teriileti célokhoz kapcsolddo javasolt monitoring
mutatékat, mig a projektszintl indikatorok az egyes projektek konkrét kidolgozdsakor
kerlilnek meghatarozasra.

4. A monitoring és értékelési tevékenység megalapozdsahoz és eredményes végrehajtasahoz
szlikséges informacidk dsszegydljtése

5. Azindikatorok teljestlésének nyomon kovetése a megvaldsitas soran.

A monitoring tevékenység alapvet6en belsé feladat, azaz a telepilésfejlesztési koncepcid és az ITS
végrehajtasaért felel6s szervezet felelGsségi korébe tartozik. Célszerl kijeldlni egy személyt, aki
felel6s a monitoring és értékelési tevékenység koordinacidjaért és végrehajtdsdért. A monitoringhoz
kapcsolddo legfontosabb feladatok:
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a monitoring rendszer kereteinek kialakitasa el6re elkészitett és folyamatosan frissitendé

adatbazis megalkotasaval,

e az indikdtorok aktualis értékének — a terv szerinti gyakorisaggal torténé — Osszegydjtése,
rogzitése a monitoring rendszerben;

e rendszeres kapcsolattartas a projektek megvaldsitasért felelés személyekkel az indikatorok
elérését nagymértékben befolydsold kulcs-, halézatos és akcioterileti projektek nyomon
kovetése érdekében;

e éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a szlkségesnek tartott

beavatkozdsokat a program végrehajtdsaba (a jelentést a menedzsmentért felelGs

dontéshozo testiletnek kell jovahagynia).

A monitoring tevékenység szervezeti hatterét az operativ menedzsment szervezet biztositja, amely
koordindlja a megvaldsuld varosfejlesztési beavatkozdsokat, rendszeresen figyeli, gydjti és
rendszerezi azok indikatorainak alakulasat. Minderrdl el6terjesztést készil, amelyet az érintett
Bizottsdgok targyalnak, és a KépviselG-testiilet hagy jova. Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia
végrehajtdsat és eredményeit a varos Képvisel6-testiilete évenként attekinti és értékeli. A beszamold
az alabbi témakoroket tartalmazza:

e astratégia keretein bellil megvaldsuld projektek és azok végrehajtasanak édllapota,

e a stratégia keretein bellil megvaldsulé projektek finanszirozasi informdacidéi (projekt
koltségvetése, forrasok dsszetétele),

e varosrészenként és tematikus célonkénti attekintés a stratégia végrehajtasanak kezdete éta
megvaldsult fejlesztésekrél és azok eredményeirdl,

e a stratégia indikatorrendszere alapjan mért el6rehaladds (az indikatorok kiindulo és
célértékeinek, valamint azok aktualis értékének feltlintetésével).

A monitoring tevékenység sordn keletkezé adatokat a telepliilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepulésfejlesztéssel kapcsolatos informacidok szdmara tart fenn.
Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkildi az ITS kialakitdsdban aktivan kozremiikodé
partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultacids lehet6séget biztosit az ITS
el6rehaladasa targyaban. A képviselGtestilet évi egy alkalommal nyilvanos kézmeghallgatast tart az
ITS megvaldsitasanak elérehaladasardl.

7.5.1.4 A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért az operativ végrehajtd testiilet felel. Az éves
jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testlleti bizottsagok, valamint a
képvisel6testilet minden évben megtdrgyalja, elfogadja, illetve meghozza a sziikséges
intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

e A beavatkozasok el6készité feladatainak el6rehaladasara,

o A beavatkozasok megvaldsitasanak el6rehaladdsara,

e Astratégia megvaldsitdsanak el6rehaladdsara; célok megvaldsulasa,

e A kilonb6z6 folyamatokkal kapcsolatos problémak, esetleges szlik keresztmetszetek
azonositasara,

e Javaslatok megfogalmazdasara, amelyek tartalmazzak a felel6sdk és hatarid6k meghatdrozdsat

is.
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A megvaldsitds szervezeti keretei

A megvaldsitdssal kapcsolatos tevékenységek, azok el6rehaladdsa és értékelése

A megvaldsitas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések leirdasa és
értékelése

A stratégidban azonositott szamszerd(sitett indikatorok

A megvaldsitdsra forditott pénziigyi forrasok

A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartalmazzak a
felel6sok és hatarid6k meghatdrozasat is

A kovetkez6 periddusra tervezett tevékenységek és a szlikséges szervezeti eréforrdsok és
pénziigyi forrdsok meghatarozasa

Indikatorok meghatdrozdsa

Az indikatorokkal szemben tadmasztott kévetelmények

A monitoring rendszer hatékony mikddésének egyik alapja a szakmailag megalapozott
indikatorkészlet meghatdrozdsa. Az alkalmazott mutatdkkal szembeni alapvetd kritériumok az
aldbbiak:

Specifikus — az indikator arra a célkit(izésre vonatkozik, aminek az eredményét, hatasat méri;
Meérheté — az indikator szamszerten (mértékegységgel) kifejezhetd;

Elérhet6 — az indikator bazis- és célértékét viszonylag gyorsan, konnyen és koltséghatékony
maddon meg kell tudni hatarozni;

Redlis — a valds helyzetbdl és tervezett beavatkozasok varhaté eredményeibél kiindulva kell
egy ténylegesen elérhetd célértéket kitlizni;

Aktudlis — az indikdtornak az adott eredmény vagy output aktudlis allapotara kell
vonatkoznia, és alkalmasnak kell lennie id6beli nyomon kovetésre.

A stratégia eredményességének méréséhez elengedhetetlen, hogy a feldllitott célokhoz indikatorok —
a célok elérését jelz6 mutatok — keriljenek hozzarendelésre. Az eredményorientaltsag erdsitése a
2014-2020 kozotti idészak EU kohézids politikajanak egyik kiemelt célja, igy az eredmények mérése

az el6z6 id6szakénal hangsulyosabban jelenik meg a politika végrehajtasanak minden teriletén. Az
alkalmazott indikatorok fajtai:

Hatadsindikdatorok: Ezen indikatorok teljes mértékben egyediek, az adott telepiilés
sajatossdgaihoz illeszkednek. Egy kdzéptavu célhoz — annak 6sszetettsége fliggvényében — 1-
2 db indikator kapcsolddik. Ezen indikatorok tekintetében a mérhetdség kovetelménye nem
minden esetben teljesithetf. Tekintettel azonban arra, hogy a tematikus célokhoz
kapcsolddd indikdtorokat mérheté moddon kell kialakitani, ezért a hatasindikatorok
természetikbdl adéddan leginkabb Osszetett mutatdk és értékeik lehetnek leird jelleglek is.
Eredményindikdtor: Ezeket az indikdtorokat a tematikus célok eredményeinek
meghatarozasahoz hasznaltuk és az operativ programok eredményindikatorait vettik alapul.
Az egyes operativ programok Egyedi Célkitlizéseket fogalmaznak meg és ezen
célkitizésekhez kapcsolédnak az OP eredményindikatorai.
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e Kimeneti/output indikdtor: Az indikatorokat az integralt projektek méréséhez hasznaltuk. Az
egyes operativ programokban prioritastengelyenként keriiltek meghatdrozasra az output
jellegli mutatdk. A tervezés soran ezeket a mutatdkat — amennyiben ezek illeszkedtek a
megvaldsitasra tervezet beavatkozasok (projektek) jellegéhez — a lehet6 legszélesebb kérben
beépitettiik a monitoring mutatok kozé.

7.5.2.2 A stratégia indikatorai

A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatdrozasa akkor
lehetséges, ha a stratégiaban megfogalmazott projektek miszaki és tartalmi elGkészitettsége eljut
abba a fazisban, hogy a hozzdjuk kapcsolédd eredmények, hatdsok és outputok azonosithatdak és
szamszer(sithet6ek legyenek. Az indikatorokndl a bazis- és célértékeket pontositdsa és kiegészitése
az ITS monitorozasa (elsG éves felllvizsgalata) soran torténik meg, mivel a bazisértékek pontos
meghatdrozasahoz az 6nkormdnyzat szdmadra jelenleg nem allt rendelkezésre megfelel6 informacid.
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; . s Indikator _ ; e 2s rxos s , Mérés
Cél Javasolt indikator ., Mértékegység | Bazisérték Célérték Adatforras .
tipusa gyakorisaga
Atfogé célok
Al: Elhet6 és vonzd telepiilés L , , +5 Kedvezményezetti ,
) P Lakossagi elégedettség hatas % 0 . , . Y . évente
megteremtése (novekedés) | adatszolgaltatas
A2:Gazdasagi potenciél névelése . . +1 Kedvezményezetti .
&P Foglalkoztatottak ardnya hatas % 0 . , , Y , évente
(n6vekedés) | adatszolgaltatas
A3: Térségi szerepkor erdsitése A varosban megtermelt hatas % 0 +1 Kedvezményezetti évente
ozzaadott-érté ? (n6vekedés) | adatszolgaltatas
h dott-érték
. s Indikator -y p e 2 o , Mérés
cél Javasolt indikator , Mértékegység | Bazisérték | Célérték Adatforras . .
tipusa gyakorisaga
Tematikus célok
T1: Kbzigazgatasi és kozszolgaltatast Elégedettség a telepiilési eredmén % 0 +5 Kedvezményezetti évente
nyujtoé intézmények megujitasa kérnyezet min&ségével 4 0 (novekedés) | adatszolgaltatas
T2: Pihenésre, aktiv kikapcsolddasra
alkalmas min&ségi terek kialakitasa Elégedettség a teleplilési eredmén % 0 +5 Kedvezményezetti évente
(parkok, vizpartok, sportteriletek, kérnyezet min&ségével y 0 (n6vekedés) | adatszolgaltatas
jatszoterek fejlesztése)
T3: Telepllési infrastruktura kiegészité | Elégedettség a telepiilési eredmén % 0 +5 Kedvezményezetti évente
elemeinek megépitése kornyezet mingségével ¥ ? (novekedés) | adatszolgaltatas
T4: Megujulé energiaforrasok Elégedettség a telepiilési eredmén % 0 +5 Kedvezményezetti évente
alkalmazasa kornyezet minGségével ¥ ? (novekedés) | adatszolgaltatas
T5: Onkorményzati bérlakds-program Elégedettség a telepiilési eredmén % 0 +5 Kedvezményezetti évente
fejlesztése kornyezet mindségével ¥ ° (novekedés) | adatszolgdltatas
T6: Induld vallalkozasok Elégedettség a teleplilési eredmén % 0 +5 Kedvezményezetti vente
infrastrukturajanak biztositasa kérnyezet min&ségével ¥ 0 (novekedés) | adatszolgaltatas
e . s A KMR és a kevésbé fejlett
T7: Meglévé iparteriletek bévitése, az C ol L , J -
L, . , régiok kozszféra adatai nélkiil } .
ehhez sziikséges infrastruktura o . . +5 Kedvezményezetti ,
Y . . s szamitott foglalkoztatasi eredmény | % 0 N , B} , évente
kiépitése, Uj iparteruletek kialakitdsa ratainak (20-64 évesek) (novekedés) | adatszolgaltatas
barnamezds teriletek rehabilitalasaval e .
kiilonbsége
T8: Varosmarketing-tevékenység Kalfoldi és belfoldi turistak credmén oFt n/a nem Kedvezményezetti évente
fejlesztése koltése ¥ csokken adatszolgaltatas
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T9: Térségi kohézid erbsitése a A jaraskozpontot kdzuton 20 . .
e S el s s e , nem Kedvezményezetti ,
megujuld energetikai egylttmikodés percen tul eléré telepilések eredmény | db n/a . et évente
. L . csokken adatszolgaltatas
fejlesztésével szama
A KMR és a kevésbé fejlett
T10: Kistérségi helyi termel6k régiok kozszféra adatai nélkdl , .
. . . (. . ‘s . nem Kedvezményezetti ,
tdmogatasa, termékeik feldolgozasa és | szamitott foglalkoztatasi eredmény | % n/a . s évente
. . s (o . csokken adatszolgaltatas
helyi termelGi piacok Iétesitése ratdinak (20-64 évesek)
kiilonbsége
Napi utazdsok esetén f§
e kozlekedési eszkdzként i .
T11: Regionalis és kistérségi s . nem Kedvezményezetti .
oz Logys . ) gyalogos, kerékparos vagy eredmény | % n/a . , . évente
kerékparat-haldzat fejlesztése R . csokken adatszolgaltatas
kozosségi kozlekedési modot
valasztok részaranya
. s Indikator _— . i s o . Mérés
cél Javasolt indikator ; Mértékegység | Bazisérték | Célérték | Adatforras . .
tipusa gyakorisaga
Kulcsprojektek
9 . Varosi terileteken épitett va . .
Id&sek otthona - Meller kastély e P gy . Kedvezményezetti ,
e renovalt kdz- vagy kereskedelmi output db 1 1 ., . évente
feldjitasa . adatszolgdltatds
éplletek
CSURGO névénytermesztésre és
allattenyésztésre alapozott Tamogatasban részesulé vallalkozdsok Kedvezményezetti ,
, . y 117t P e . g output db 0 1 , Y . évente
élelmiszer-el&allitas, sajtkészités, szama adatszolgaltatas
vagopont létesitése
Ipari park fejlesztése, kialakitasa A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett Kedvezményezetti 3
part parktel - Tejlesziett Vagy ulo - output | m2 0 1000 vez évente
iparteriletek és ipari parkok terilete adatszolgaltatds
Faapritd és tombosité Gzem Tamogatasban részesulé vallalkozasok Kedvezményezetti ,
. . . output db 0 1 R i évente
|étrehozasa szama adatszolgaltatds
Szarito és savanyitolizem Tamogatasban részesil6 vallalkozasok Kedvezményezetti ,
, output db 0 1 L évente
szama adatszolgaltatds
Akcioteriileti projektek
. " . Varosi terileteken épitett va . .
Csurgd Vasutallomas és e s P gy . " Kedvezményezetti ,
R el renovalt koz- vagy kereskedelmi output f6 1 1 L évente
kornyékének rehabilitacidja épiiletek adatszolgaltatds
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, L , Varosi terlileteken épitett vagy . .
Csurgd Alsoki varosrész e 1 . Kedvezményezetti .
R renovalt koz- vagy kereskedelmi output db 1 1 R i évente
rehabilitacidja (. adatszolgdltatds
éplletek
Egyéb projektek
N .. .. . Fejlesztéssel érintett terlleten él6k Y Kedvezményezetti ,
Kozterllet felugyelet felallitasa J output fé 100 100 , ¥ , évente
szama adatszolgaltatas
Onkormanyzat informatikai Fejlesztéssel érintett terlleten él6k Kedvezményezetti
fejlesztése J output fé 1500 1500 . Y . évente
szama adatszolgaltatas
, . et Varosi terlileteken épitett va i .
Polgarmesteri Hivatal éplletének (a1 P &Yy . Kedvezményezetti .
e , . renovalt kdz- vagy kereskedelmi output db 1 1 L évente
feldjitasa és akadalymentesitése (. adatszolgdltatas
épuletek
e Tamogatasban részesuls vallalkozasok Kedvezményezetti ,
Nyomda létesitése , & output db 0 1 . v . évente
szama adatszolgaltatas
A természeti és a kulturalis
orokségnek, illetve latvanyossagnak . .
L . -, R , Kedvezményezetti ,
Csurgd varosmarketing akciok minGsilé tamogatott helyszineken tett | output % 100 105 et évente
. . . C ot adatszolgaltatas
latogatasok varhatd szamanak
novekedése
o . , Varosi terlileteken létrehozott va i .
Koz0sségi terek fejlesztése - s . &Y Kedvezményezetti ,
. yr helyreallitott nyitott terek output db 2 2 L évente
Jatszéterek felljitasa adatszolgaltatds
.. , i, Varosi tertileteken épitett va i .
Onkormanyzati intézmények e P EY . Kedvezményezetti ,
P renovalt kdz- vagy kereskedelmi output db 2 2 ., . évente
korszerUsitése . adatszolgaltatas
éplletek
- . L Vérosi teriileteken épitett va , .
Onkormanyzati bérlakasok S P gy . Kedvezményezetti ,
e renovalt kdz- vagy kereskedelmi output db 10 10 . . évente
feldjitasa (e adatszolgaltatas
épuletek
Varosi teriileteken épitett vagy . .
-- . S . " e s . Kedvezményezetti ,
Onkormanyzati bérlakasok épitése renovalt koz- vagy kereskedelmi output db 0 15 L évente
(o adatszolgaltatas
épuletek
s Yo . Varosi terileteken létrehozott va , .
Zis-téhoz vezet§ ut aszfaltozasa, a . . &Y Kedvezményezetti ,
L i helyreadllitott nyitott terek output db 1 1 et évente
t6 kérnyezetrendezése adatszolgaltatas
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Halézatos Projektek

Kdzintézmények energetikai T .,
er s i e s i Varosi terileteken épitett vagy , .
feldjitasa - KozOsségi Haz és (o . Kedvezményezetti ,
. . .. . , renovalt kdz- vagy kereskedelmi output db 3 3 o évente
Varoshaza, Konyvtdr, Muzeum, . . adatszolgaltatas
.. éplletek
ONO,
Kozlekedési és kozmd- A felUjitott vagy korszer(sitett utak Kedvezményezetti ,
. , . . . output km 4 4 L évente
infrastruktura fejlesztés teljes hossza adatszolgaltatas
Dél-Somogy Megujuld Energia Tamogatasban részesilé vallalkozasok Kedvezményezetti ,
(12 'gy , g ) L & , . & output db 0 1 R Y i évente
Halozat kialakitasa, mikodtetése szama adatszolgaltatas
Dél-somogyi helyi termék lanc Tamogatasban részesuls vallalkozasok Kedvezményezetti ,

. ,gy y , & output db 0 1 , v . évente
elterjesztése szama adatszolgdltatas
Kerékparut-haldzat fejlesztés Kialakitott kerékparforgalmi Kedvezményezetti ,

F,) . . .. ,J v s P & output km 0 10 , y . évente
Csurgo Jards teriiletén |étesitmények hossza adatszolgaltatas
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8.1 2015.01.12.: KAPCSOLATFELVETEL, TELEPULESI ELKEPZELESEK

Terra Studié Kft. SZECHENYI
1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO

 Térgy: Kils§ munkainditd megbeszélés

Ddtum: 20150112

Helyszin: Csurgd, Polgirmesteri hivatal
Készitette: Horvath lstvén

Résztvevdk:

Mellékelt [elfeniéti v szerint

Projekt bemutatdsa, a projekt keretében elvégzendd feladatok, dtemezés Dulicz L3szé
- | attekintése a jegy20kdnyv mellékletét képerd eldadds alapjan

| A hatdlyos telepilésfejlasztési elképzelések, és a hatilyos tervek céljainak
X 526lgetés
- | megvitatdsa mahelybeszéigetés keretében. _moh"ybe“é getes
Feladatok
Feladat Felelds Hatdridd
1. | Irdnyitdcsoport s munkacsoport tagjainak kijelolése Polgdrmester 2014.01.22.
2 Parlnelrslgl tery és megvalositisl temtery tervezetének felelts tervezs 2014.01.22.
elkészitése
3 Partnerségi terv €s megvaldsitasi Utemterv tervezetének Polgdrmester 2014.01.26, |
elfogadisa |

Eurépai Unié
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Jelenléti iv
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8.2 2015.02.19.: MEGALAPOZO VIZSGALAT ISMERTETESE

MEGHIVO

,Dél-Dunantuli Operativ Program — Fenntarthatd telepllésfejlesztés a kis- és koézépvarosokban -
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa”

Projektazonosit6: DDOP-6.2.1/K-13-2014-0002

Csurgo varos dnkormanyzata tisztelettel meghivja az
INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA
WORKSHOP
rendezvényre.
Idépont: 2015. februar 19. (csutortok) 14.00 dra

Helyszin: Csurgoi Kézos Onkormanyzati Hivatal 8840 Csurgd, Széchenyi tér 2.

Barmilyen kérdés vagy észrevétel esetén kérjuk lépjen kapcsolatba velink az alabbi elérhetéségek
valamelyikén:

Dr. Kovacs Balazs
Telefon: +36 70 369 20 75

E-mail: kovacs.rfh@gmail.com

Fustos Janos

Polgarmester
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JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO

WORKSHOP

Iranyito Csoport/Szakértéi Csoport
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Targy: Iranyité Csoport Szakértdi Csoport (ilése

Datum: 2015.02.19.

Helyszin: Csurgd, Polgarmesteri hivatal
Készitette: Ferletyak Mark

Résztvevok:

Mellékelt jelenléti iv szerint.

Napirend Hozzaszolo
1. BM-el kotott tervezési szerz6désbél adddé feladatok attekintése
A Megalapozé
Nl , Vizsgdlat
2. Megalapozo Vizsgalat ismertetése & .
elfogadasra
kerult
Az Utemterv
el6rehaladdsanak
- ,, (s . , . ismertetése
3 Utemterv el6rehaladasanak ismertetése/egyeztetése .
egyhangulag
elfogadasra
kerdlt
Feladatok
Feladat FelelGs Hataridé
1. |Jov6kép meghatarozasa Polgarmester 2015.03.15.
2. Honlapon torténd kozzététel Polgarmester 2015.02.28.
3. Adatszolgaltatas koordinator folyamatos
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Terra Studid Kft. =
SZECHEN
1034 Budapest, Szomolnok u. 14, Vi @

JELENLETI v
az Irdnyitd Csoport |
work shop (lésérdl
Csurgd Vdros Onkorméanyzataval
ldéipont: 2015.02.19.

Helyszin: Csurgd, Polgdrmesteri hivatal

Név Szervezet Aldirgs’) ] -
Filstds Jinos Polgdrmester, Csurgd Varos - ?’r i
R 6K / | |
Fébidn Anita legyzd, Csurgd Waros OK Q o ,\é' ;{ ﬂ,{jﬂg

dnkormanyzati képviseld

Vords Matyas X . /,“.ﬁ ' aid
] Y Csurgd Varos OK e ’{"‘ﬂ""

Beruhazdsi és Milszaki Iroda

Tath Sandor {Irodavezetd), Csurgd Varos x&k q Ll

Polg. Hiv.
K'ﬁzgazdas.igl' Iroda .
Csenei Aron (irodavezetd) Csurgd  Viros /t 4 e,
_ Polg. Hiv,

Eurdpai Unia
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8.3 2015.03.12.: CELRENDSZER KIALAKITASA

MEGHIVO

,Dél-Dunantuli Operativ Program — Fenntarthatd telepllésfejlesztés a kis- és kbézépvarosokban -
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa”

Projektazonosité: DDOP-6.2.1/K-13-2014-0002

Csurg6 varos 6nkormanyzata tisztelettel meghivja az
INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA
WORKSHOP
rendezvényre.
Idépont: 2015. marcius 12. (csutortok) 14.00 ora

Helyszin: Csurgoi Kézos Onkormanyzati Hivatal 8840 Csurgd, Széchenyi tér 2.

Barmilyen kérdés vagy észrevétel esetén kérjuk lépjen kapcsolatba velink az alabbi elérhetéségek
valamelyikén:

Dr. Kovacs Balazs
Telefon: +36 70 369 20 75

E-mail: kovacs.rfh@gmail.com

Fustos Janos

Polgarmester
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JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO

WORKSHOP

Iranyito Csoport/Szakértéi Csoport
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Targy: Irdnyité Csoport Szakért8i Csoport lilése

Datum: 2015.03.12.

Helyszin: Csurgd, Polgarmesteri hivatal
Készitette: Ferletyak Mark

Résztvevok:

Mellékelt jelenléti iv szerint.

Napirend

Hozzaszolo

1. BM-el kotott tervezési szerz6désb6l adodo feladatok attekintése

Az atfogé és

tematikus célok
2. | Atfogé és tematikus célok ismertetése kijelolése
elfogadasra
kerdlt
Az Utemterv
el6rehaladasanak
.. . . , . ismertetése
3 Utemterv el6rehaladasanak ismertetése/egyeztetése .
egyhangulag
elfogadasra
kerdlt
Feladatok
Feladat Felel6s Hataridé
1. |Atfogé célok bévitése Polgarmester 2015.03.31.
Tematikus célokhoz kapcsolddo
2. o . e Polgarmester 2015.03.31.
intézkedések/adatszolgéltatas g
3. Adatszolgdltatas koordinator folyamatos
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Terra Studid Kit, SZECH ENYI
1024 Budapest, Szomolnok u. 14,

JELENLETI v
az Irdnyitd Csoport
wark shop llésérdl
Crurgd Waros Onkormanyzataval
Iddpont: 2015.03,12.

Helyszin: Csurpd, Polgdrmesteri hivatal

Név  Szervezet Aldiras
- = L a
Polgarmester, Csurgd Varos T
Filistéis Jdnos olga fiH & L v
Fabian Anita Jegy2d, Csurgd Varos OK | [ ifliad [ fud
o ) &nknrménwéﬁ képvisald £ -ﬁM— |
. Wirds Matyas Csurgé Varos Bk . Al e ST ) |
Beruhdzdsl és Miszaki Iroda :\\ L. |
Téth Séndor (iredavezers), Csurgs Vros \\}h (L '
Polg. Hiv.
Kezgardasdgi Iroda ) f
Csenel Aron (irodavezetd) Courgé Viéros | I, e
Polg, Hiv.

* "
- gk

Eurépal Unid
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8.4 2015.04.29.: LAKOSSAGI FORUM

MEGHIVO

,Dél-Dunantuli Operativ Program — Fenntarthatd telepulésfejlesztés a kis- és kozépvarosokban -
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa”

Projektazonosit6: DDOP-6.2.1/K-13-2014-0002

Csurgo varos dnkormanyzata tisztelettel meghivja az
INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA
LAKOSSAGI FORUM
rendezvényre.
Idépont: 2015. aprilis 29. (csutortok) 14.00 ora

Helyszin: Csurgoi Kézos Onkormanyzati Hivatal 8840 Csurgd, Széchenyi tér 2.

Barmilyen kérdés vagy észrevétel esetén kérjuk lépjen kapcsolatba velink az alabbi elérhet§ségek
valamelyikén:

Dr. Kovacs Balazs
Telefon: +36 70 369 20 75

E-mail: kovacs.rfh@gmail.com

Fustos Janos

Polgarmester
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JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO
LAKOSSAGI FORUM
Targy: Lakossagi Forum ITS ismertetése
Datum: 2015.04.29.
Helyszin: Csurgd, Polgarmesteri Hivatal
Készitette: Ferletyak Mark
Résztvevok:
Mellékelt jelenléti iv szerint.
Napirend Hozzaszolo
1. Polgarmesteri kdoszonté
2. Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégia bemutatdsa

3 Kérdések-valaszok

4 Televizid-interju
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szécuenvue

JELENLETLIY
LAXOSSAGI FORUM
Csurgd Viros Onkorményzsta
Kopoat: 2015 dprilis 29
Helyszn: Csurpd, Polganmestent hivatal
Név Szervezet Aldiras
Ii | { I ! T (R W) {7, j !“.
T |
€04 F«<a ITLE raupl (S o i
) o i.
) i Y1 [ 1,
uadi s  Fioas = | f | /
Vinen ey Les ,". \ .
Y balies Roular Gl fywn Wt
Tam s pLExnulns Mdols  tdhin,ol ;-
KEAED! (2 1H Béwan Uee

Projekt azonositésrdma NyDOP-6.2.1/K-13-2014-0002
JDELDunantoll Dperatly Pragram -

Fenntarthato telepilléstejlesztés a kis- és kdzéprvdrosckban -
Integralt Yelapidésfepesztési Stratégibk kidolgordss™
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