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ELOTERJESZTES
Csurgoi Varosgazdalkodasi Kft. 2014, évi iizleti tervének elfogadasarol

Tisztelt Képviseld - Testiilet!

Kovacs Tamds tigyvezetét a Csurgdi KOH részére bocsdjtotta a Csurgdbi
Viérosgazddlkodasi Kft. 2014, ¢vi lizleti tervét, mely valtozatlan forméban az eléterjesztés
mellékietét képezi.

A kft, Csurgd Varos Onkormanyzat szaméra szerzGdéses jogviszony alapjan elldtja a
z6ldteriiletek karbantartdsaval kapcsolatos kozfeladatokat, valamint az nkorményzati lakésok

karbantartésdval kapcsolatos dllagmegdvo, feliijitod jellegli munkalatokat, illetve a Csurgéi
K6zos Onkormanyzati Hivatal éptiletének, valamint szdmos kozintézménynek a takaritasat,
Tovabbi biztos folyamatos bevételi forrast jelent a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont,
az éltalanos iskolai oktatés helyszinéiil szolgalé éptiletek takaritasa révén. A kft.-nél jelenleg
23 16 allanddé alkalmazott dolgozik, és az idei évben tovabbi 2 3 felvételét tervezte az
Ugyvezetd. A bérjelleghi kiadasok 45350 ezer forintra kalkuldthatéak a targyévben. Ez
majdnem 5 millio forinttal t6bb mint a 2013-as évre tervezett adat, Emellett 25,5 millio forint
anyagjellegl kiadds, 600 ezer forint értékcsokkenési leirds, illetve 1.804 ezer forint egyéb
raforditas és 10 ezer forint bankkoltség lett tervezve, mellyel szemben 79.005 ezer forint
bevételt kalkuldlt az ligyvezetd, ami kdzel 5 millié forint adézés utani eredményt hozhat a kft.
részére, ami kbzel az 6tszordse a 2013-as évre tervezett 8sszegnek.

Hatarozati javaslai:

Csurgé Viros Képviselo-testiilete a Csurgdi Varosgazdalkodasi Kft. 2014, évi tizleti
tervét elfogadja.

Felelés: Fiistds Janos polgarmester, Kovices Tamds iigyvezetd igazgaté
Hataridé: értelem szerint

Csurgé, 2014. mércius 5.
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1. Bevezetés
A viallalkozés neve: Csurgdi Varosgazdélkodasi KA,
Székhelye: 8840 Csurgd, Széchenyi tér 2

Telefon/fax; 82/ 471-029

Tulajdonos: Csurgé Véros Onkormanyzata Csurgd, Széchenyi tér 2.
(Cégjegyzek szdma: 14243315)
Képviseletére jogosult: Fiistés Janos polgarmester

(Anyja neve: Szolar Ilona, Lakcime: Csurgd Kossuth u 51/A)

Cégjegyzés szama: 14-09-308988

Bankszamlaszam: Erste Bank 11600006-00000000-39241386

Adészam: 13498801-2-14

Villalkozas miikidési kire: Fo tevékenysége: épitményiizemeltetés
Egyéb tevékenységi korok:
o ndvénytermesztési szolgaltatds
o erdészeti szolgaltatas
o egyéb mn.s, épités
o fakitermelés
o festés, livegezés
o gk javitas. Karbantartds
o bontés
o épitési betontermék gyartdsa
o ¢épitési teriilet elokészitése
o fémmegmunkalds

o fa-, épitdanyag-, szaniteraru-, nagykereskedelem




o villanyszerelés

o irodabttor gyartasa

o raktarozas, térolas

o viz-, gz-, flités-, légkondicionals szerelése
o konyhabitor gyartasa

o vakolds

o egyéb butor gyartasa

o épiiletasztalos szerkezet szerelése

o lakd-, és nem laké épiilet épitése

o padlé, falburkolas

o [folyadék szallitdsara szolgald kdzmii épitése

o konferencia, kereskedelni bemutaté szervezése

Alapité toke adatai: 17.100.000 Ft
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2. Osszegzés

A villalkozds tovébbi mitkédéséhez sziikséges az éves fizleti terv, mely
megmutatja a tulajdonos és képvisel6i szadméra a lehetdségeket és veszélyeket.

Az elézd évben kitlizott célok meghatéroztak a vallalkozés életének tovabbi
irdnyvonalat, ebben az évben is ezt az utat kivdnja tovibb folytatni &s béviteni.
Tovébbra is folytatni kivanja az 6nkorményzati kotelez6 és megbizott feladatok
elvégz€sét, valamint a véllalkozdsi szférdban vald tevékenységét. Ez utdbbi erdsitése a
16 cél és ez altal a bevételek, a profit ndvelése.

A vallalkozdsi tevékenység folytatdsanak kib8vitését tervezi nem csak térségi
hanem régids szinire, mely a célpiac béviilését és nagyobb koltségvetési munkak
elvégzését jelentheti.

Mindezek mellett tervezzik a meglévé telephely feldjitasat, gépek eszkozok

beszerzését, melyet palydzatok segitségével kivanjuk megvalositani.




Vérosunk lassti fejlodésének szeretne részese lenni a mi vallalkozasunk is, szeretne részt
venni az ez €vi beruhdzasokban. A gazdasig élénkiilése kevéssé érzékelhetd még
kornyezetinkben, de érezhetd ez is jelenthet tobb megrendelést szdmunkra. A
vallalkozds tovabbra is abban litja elényét, hogy komplett mindenre kiterjedé
szolgaltatast tud nyujtani.

A Csurgé Varosgazdalkodasi Kft. szolgaltatésai a kovetkezOk: épitmény
lizemeltetés, karbantartds, épités, bontas, festés, villanyszerelés, viz-, giz-, flitésszerelés,
butorgyartds, épfiési beton termék gyartdsa, parkok, =zold terilletek, névények
gondozasa, A véllalkozasnak 23 alkalmazottja van, melyet a ndvekvé igényeknek
megfelelden ndvelni szeretne 25 fore.

Araink elfogadhatéak a célpiac részére, chhez kapcsolédik a gyors pontos
munkavégzés és kedvezd frekventalt tertileti elhelyezkedés, ezek biztositjak a megfeleld
iigyfélkort.

A vallalkozés célja, hogy az elérhetd legnagyobb bevételt produkalja.
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3. Vallalkozas lehetoségei

3.1. Viallalkozasi mintik és lehetdségek

= A Csurgdi Véarosgazdélkodasi Kft. megérizte az eldzd évben kotétt
szerzOdéseinek kdszonhetden stabilitdsat és a véllalkozasi szféraban csurgéi

viszonylatban az els6k kozé pozicionalja magit.

A legfontosabb a véllalkozds életében a sokréti szolgaltatdsi és vallalkozasi
igények kielégitése. A mai gazdasdgi helyzetben a tobb labon 4llas elengedhetetlen
kritériuma a mitkddésnek.

A megfeleld arfekvés, a kedvezd hataridds feltételek mind tobbeket vonz a keresé
képes tarsadalom korébol. Ezek mellett egyre nagyobb az igény a pontos, preciz munka
elvégzésére. Az eléz8 évben megjelent piaci szegmens vérosunkban, mely sikeres

megeelzdsa utan most a véllalkozds arra torekszik, hogy a megszerzett pozici6jat

megtartsa.




3.2. Mikrokdrnyezet

A centralizdltsdg tovabbra is jellemzd véarosunkra, igy a vonzaskorzetben élék
bedramlasa elényt jelent szdmunkra, valamint a valaszté keriilet ndvekedése és a Jarasi
Hivatal egyes szervezeteinek a megye mds teriiletein vald elhelyezkedése ugyancsak

elényt jelenthet a csurgdi vallalkozdsoknak.

A megnbvekedett forgalom 1 és 0j igényeket tAmaszt, ezek hasznos kiaknizasa
uj lehetéséget nydjt. Az igénynek kiszolgaldsdra jelenleg nines més komplex
szolgaltatast nyujté konkurens vallalkozas a telepiilésen.,

Statisztikaink tovébbra is ald tAmasztjdk Csurgdi Vdrosgazdalkodasi KAt
[tjogosultsagal. Az elvégzett munkdk pedig igazoljak az elméletet, mi szerint a

lehetéségek feltérképezése valds.
3.3. A vallalkozas lehetoségei és korldtai

A véarosban mikodé allami fenntartasi intézmények a vdilalkozdsunk
szolgaltatasait veszik igénybe. Ezek tovdbbi kielégitése, valamint b6vitése folyamatos
bevételeket jelent a véllalkozdsnak. Helyzeti elénylink egyértelmii és a helyi lakossag
kiszolgalasa sem kérdéses. Legf6bb célunk ,, Csurgdn a csurgdiakért! ,,

A korlataink lehetnek elsé sorban a szerény anyagi helyzetben 1év8 lakossig
csekély megrendelései és a konkurens véllalkozédsok tevékenysége.

A fentiek alapjdn megéllapithatd, hogy a Csurgdi Varosgazdalkodasi Kfi.
lehet6ségei adottak, az igények megvannak ezeknek a komplex szolgaltatas ecleget tesz,

melyet ny(jtani tudunk.
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4, A vallalkozas bemutatasa

A tevékenység kezdete: 2009. november 1.

A tevékenység formdja:  Korlatolt Felelosségli Tarsasag (Kft.)




A Kft, tagjai: Csurgd Varos Onkorményzata
Tulajdonosi hanyad: 100%

Képviseletéhen: Fiistds Janos polgarmester
Alapité téke: 17.100.000 Ft
A vallalkozas helye: Csurgd, Széchenyi tér 2.

A hely kivilasztdsanal fontos volt:

° Jo megkozelithetdsée

Az iroda elhelyezkedése Iényeges az iigyfelekkel vald kapcsolatteremtés
szempontjdbdl, ezéri a leghézenfekvdobh volt a Béke utcai telephelyen
kialakitani.

A telephely és az iroda egy helyven léte nagy elonyt jelent a gyors és
pontos egyiittmitkodésben, e melletf fontos a jo megkiozelithetoség és a

megfeleld helvkindlat. Nem utolso sorban kiliség takarékos is.

e Parkoldsi lehetdség

A foittél nem mesze elhelyezkedd telephely idedlis a meghkozelithetdség
szempontjabol és az elbtte elhelyezkedd sqjat parkolé  minden
szempontbol megfeleld. Az élelmiszer druhdz, a benzinkit, a tizép,
valamint a vasit dllomds kozelsége komoly forgalmat generdinak. Igy
Jelenleg taldn ez a vdros egyik legforgalmasabb teriilete és kénnyen lehet

parkolni.

A vallalkozas személyzete:

A dolgozok létszama 23 {6, mely az elsé negyed év végéig béviil tovabbi 2 fével,
ezaltal 4j munkahelyeket teremtve.

Az Iskolakban tovdbbra is véllalkozasban latjuk el a takaritast és karbantartast (7
0), az & feladatuk az intézmények folyamatos takaritisa és a zavartalan mikodés
biztositdsa. Két f6 takarité latja el a Polgérmesteri Hivatal és a Jariasi Hivatal
épiiletének takaritdsat, valamint egy f6 ugyan itt a portaszolgalatot. A Béke utcai
telephelyen (artdzkodik, az tigyvezetd, a beruhdzdsi osztdlyvezetd, a pénziigyi
tgyintézd, a telepvezet6 és a két sofér. A telepvezetd feladata a telep irdnyitasa €s
a hozza tartoz6 kzmunkisok feliigyelete és a szerszdmok feliigyelete a zavartalan

munkavégzéshez. A soforok 6 feladata a kommundalis munkdk elvégzése és e




mellett a gépi fliinyirds. Ezeken feliil pedig a gépek, eszkdzok karbantartsa. Két {6
munkavezet$ a parkgondozok vezettjeként vesz részt a munkaban, az 6 feladatuk a
parkokba kihelyezett dolgozok feliigyelete és irdnyitdsa. Ezen kiviil 5 f8
szakmunkas, akik az Snkormdnyzati ingatlanok karbantartdsat végzik, E mellett
végeznek killsé munkat is, melyet vallalkozasi szinten végez a Kft. Az ligyvezetd,
mindezen munkakat Osszefogja, megrendeléseket ¢és 0j tpyfeleket keres a
vallalkozds részére, bejarja a munkateriileteket, a munka végzés helyszineit,
Beszerzi a véllalkozas anyagszitkségleteinek megfeleld eszkézoket, anyagokat. A
pénziigyi tigyintéz0, aki vezeti a pénztarat, elkésziti a kionyveléshez szikséges

analitikdkat és munkatigyi feladatokat 1at el.

A vallalkozas szolgiltatasai:

Epitménvijzemeltetés

A Kft. tulajdonos megbizasdbol elvégzi a lakdsok, ingatlanok sziikséges

karbantartasat, feltjitasat.

Zoldteriiletek, utak karbantartdsa, takaritdsa

Kozteriiletek, parkok, utak fenntartisat végzi.

Allami intézménvek takaritasa, karbantartisa

Véllalkozasi forméban takaritdst és karbantartdst végez é&llami fenntartasi

intézményekben.

A tovabbi vallalkozdsi tevékenységek (melyek a fel vannak tiintetve a masodik oldalon)

Az alkalmazottak t6bb szakmunkét végeznek attél fiiggben, hogy a

megrendelések mire irdnyulnak. Ezek véllalkozasi tevékenységként végezendok.

A Csurgoi Varosgazdalkodasi Kft iroda nyitva tartasa:
HEtf6 - Péntek: 6-106 6ra
Vannak olyan szolgdltatdsok, melyek nem idéhoz kitéttek, igy azt barmikor az

igény felmeriilése esetén a siirgésségtol fiiggden végrehajtandd.




Munkaszervezés:
A véllalkozds kozvetlen irdnyitdsdt és a pénziigyl feladatok elvégzését az

tigyvezetd — Kovdcs Tamas — latja el. A konyvelési feladatok elvégzésével a Varga

Miklost bizza meg.
A vezetok és az alkalmazottak szakmai hattere:

Kovécs Tamds ligyvezetd tiz éves vezetdi tapasztalattal, kdzgazddsz menedzser
toiskolai diploméaval rendelkezik, képességei szerint ra harul a szervezet irdnyftdsa, a
marketing tevékenység koordinaldsa, pénziigyi feladatok elldtdsa. Az alkalmazottak, a

nekik megfelelé munkakdrhoz szikséges bizonyitvannyal és tébb éves tapasztalattal

rendelkeznek.
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S. Miikodési terv

5.1. Egyes szolgaltatasok, munkaerdo-, és eszkozigényének bemutatisa

Telephely

A telephelyen és a parkokban dolgozdk szerzédéses viszonyban nyolc oOréat
dolgoznak 6-14 drdig. A szakemberek, pedig 7,30 - 16 6rdig 1atjdk el feladatukat.

A Béke utcai telephely specidlisan a Kft. altal végzett feladatokhoz hasznélt gépek
tdroldsdra és karbantartdsara van kialakitva, tovabba az egyéb eszk6zok, szerszamok
raktdrozasdra, illetve az tigyvezetdi, beruhdzasi osztalyvezetdi iroda, telepvezet6 iroda
és egyéb szocialis helyiségek, melyek az el8irdsoknak megfelelnek.

Az iroddk és a raktarak rendelkeznek riasztdberendezéssel és a szerszédmok
nyilvéntartasara alkalmas szdmfitogéppel.

A Sajt lizem, mint telephely jelenlegi allapotdbdl adédéan kizardlag bizonyos

eszkozdk tarolasira alkalmas,




Eszkozigény:
Egyes kisebb értékil eszkdzok a Kft. tulajdondban vannak melyeket az elmult
években szerzett be. A nagy értékil eszkozok, melyeket a vallalkozas hasznél, a
tulajdonos bocséjtja rendelkezésre és dtadott eszkozként a tulajdonos konyveiben

jelenik meg. Fzek karbantartasat, javitasat a Kft végzi és fizeti,

Intézmények

Az Intézményekben dolgozé személyek - szerz8déses viszonyban alkalmazottak —
takaritést, karbantartdst végeznek. A takaritast és a karbantartast a megfeleld és kell§
szami dolgozéval latja el a Csurgdi Vérosgazdalkodasi Kit.
Iroda, telephely

A Béke ufcai telephelyen keriilt kialakitésra az elmult években, mely ¢piilet
komoly feltjitasra szorul. Sziikség lenne a tet6é cseréjére és a kiilsé homlokzat festésére
javitdsara, valamint a novekvd igények miatt egy Kkorszerlibb mihely épitésére,

kialakitisara
5.2, Szallitok listdja

A beszerzett alapanyagok tébbnyire a helyi véllalkozoktl és a kdrnyezd
varosokbo!l szdrmaznak, tigyelve arra, hogy mindig a legkedvez6bb feltételekkel jusson
a véllalkoz4s a sziikséges anyagokhoz, szolgaltatdsokhoz. A helyi vallalkozék bevondsa

tovabba eldsegiti a reklam lehet6ségét, és nem utolsé sorban tdmogatja azokat.

S

6. Marketing terv
6.1. Célpiacunk

Az 1 beruhazisok, Csurgdi EU Centrum Kit., Csurgéi Jardsi Hivatal, valamint a
Klébelsberg Intézményfenntarté Kézpont, tovabba a csurgdi lakossdg és a kérnyék béli
telepiilések lakoi, véallalkozésai.

Célpiac l1étszama: megkézelitéleg 100000 0.
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A véllalkozas altal nytjtott szolgaltatdsok irénti igény helyileg mar létezik, és
mind nagyobb lesz.
Meég t6bb tigyfél megszerzéséhez reklémkampénnyal és megfeleld kiszolgalassal,

illetve folyamatos ,,felvilagositd™ jellegii munkéval jutunk el.

6.2. A szolgaltatds helyzete
A szolgiltatasi jellemzdink erésitik a vasarlok déntéseit, Ezt a kovetkezéképpen
érhetjiik el:
e Udvarias kiszoigalds,
o  Folyamatos kommunikaci6 az tigyfelekkel,
o A rekldmok aktiv hasznalata,
o  Személyes eladdsosztonzés. Szolgdltatss ajénlisa az tgyfelek szdméara,
kapcsolt szolgéltatdsok értékesitése,
°  Folyamatosan léssdk az tigyfelek a szolgaltatasokat, termékeket, minden a
szemtik el6tt legyen.

Elérhet6 drkategbria minden szolgaltatasnal és terméknél, vagyis

megengedhetd drszinvonal,

Versenyhelyzet
A versenytarsak a kiilonbdzé szolgaltatdsokat végz8 vallalkozasok. A versenytars
4ral magasabbak 4rainkndl, eddig ez megfizethetd volt és egyediilalld. Ez jelentds
bevételt hozott a cégnek, jonak bizonyult, mint stratégia.
Gyenge pontként réhaté fel, hogy nincsenek kiegészité szolgaltatisaik, A
kiszolgdlo személyzet nem aktivan segitékész, munkéjuk kimeriil egy bizonyos munka

elvégzésében,

6.3. Elhelyezkedésiink

A Csurgdi Varosgazdélkodasi Kft. egyik £6 elénye a kdzponti fekvése, a
viszonylag nagy alapteriiletet, a megfelelé parkoldsi lehetéséget és a minimélis

koltségek.

A kozponti fekvés és a jé parkoldsi lehetéségek komoly szerepet kapnak mind az

0j, mind a mas szolgéltatashol atcsabitott tigyfelek megszerzésében és megtartasaban,
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6.4. Araink

Araink igazodnak a versenytérsak 4raihoz. Megfizethets aron megfelelé
minéségben. Ez is lehetne a motténk.

A Csurpdi Vérosgazdalkoddsi Kft. egyre nagyobb hangsulyt fektet munkéja
mindségére. Ebbdl adéddéan nem a legolesébb véllalkozasok kozé tartozik. Amennyiben
a mindség megfeleld az drak méltan lehetnek egy magasabb kategoria 4rai ezzel egyiitt
a vallalkozdsunk is egy magasabb poziciét kivin megeélozni a piacon beldl.

A kévetkezd dbran a Csurgdi Vérosgazddlkodasi Kft. termék (szolgdltatas)
poziciondaldsi stratégidja lathato.

Mostanra eljutottunk oda, hogy felvehefjik a versenyt a hasonlé profilu
vallalkozasokkal és ezaltal névelhetjitk tigyfeleink kérét az dtcsabitott vevokkel.

Tovabbra is célunk a komplex szolgaltatds biztositdsa, ,mindent egy

helyen,, mondhatjak tigyfeleink,

6.5. Promocio

Rellamok

A vallalkozds folyamatos reklamokkal hivja fel a potencidlis vendégkor
figyelmét szolgaltatésaira. A rekldmok szovegenek, nyelvezetének idomulnia kell az
tigyfélkor igényeihez, elvarasaihoz is.

A reklamhordozék a helyi televizié, mert ezzel a teljes lakossdg — koztiik a
potenciélis tigyfélkor is — elérhetd.

o Csurgd Tv (Csurgd Virosi televizid)
Képvisclteti magét a vallalkozas a Véros Sporicsarnok rendezvényein is, ahol

két jol megtervezett reklam tabla hirdeti a véllalkozés miikdését es elérhetéségeit.

Ertékesités (sztonzés

Tapasztalataink azt mufatjék, hogy az elmult évek reklam tevékenységei és az
elvégzett munka meghozta sikerét. JoI miikédik a vasarlok egymastdl is megismerték a

vallalkozast. Ezt az irnyvonalat kivanja kivetni tovébbra céglink.
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Személyes ériékesités

Fontos az irodédban dolgoz6 az iigyfelekkel foglalkozé dolgozék segitd kész
udvarias viselkedése, amely ugyan csak nagyban hozz4 jarul a vallalkozas eladdsainak
ndvekedéschez, sikereihez. Mindezek mellett fontos feladatuk még a meglévd

tigyfelekkel valé kapesolattartds is.

Természetesen nem lehet a dolgozdkkal szemben csak kivetelményeket
tamasztani, emellett &sztondzni is kell dket. Bzt a szerény lehetdségekhez mérten tudjuk

a munkaruha és a megfeleld, hosszd tdvi munkaviszonyok biztositasdval elérni.

Kozonség kapesolatok, PR

A Csurgd Tévében -- mely a varos legnézettebb helyi-tévéje — rendszeres
idokozonként, egy varosgazdalkodassal és a végzett szolgéltatdsokkal kapcsolatos
riportok, interjik megjelendse. A miisoron keresztill az tigyvezets felhivja a figyelmet a
megfeleld a szolgaltatdsokkal kapcsolatos konkrét problémaékra, lehet8ségekre, azok

elényeire,

0.6. Ellenoyzés és korrekeio

Egy véllalkozas életében nagyon fontos szempont az elézetes tervek készitése,
melyek mind hosszu, mind révidtdvon megszabjdk annak fejl6dési iranyat,

A Csurgéi Varosgazdalkodasi Kft.-nél mikosdik egy havi ellen6rz6 rendszer, mely
segitségével folyamatos kontroll alatt tarthatéak a munkavéllalok, a bevételek és
kiadasok.

Az pénziigyi ellentrzésben részt vesz a konyvvizsgald, az egyéb mikidési

feladatokat pedig a Feliigyelé Bizottsag ellenérzi.

o
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7. Szervezeti forma

7.1. Tulajdonforma

A Csurgdi Vérosgazdalkodasi Kft., korlatolt feleldsségll tarsasdgként kertilt
bejegyzésre. Tulajdonos: Csurgd Varos Onkorményzata, képviseletében Fiistos Janos,

Csurgd Varos polgdrmestere.
7.2. A vezetd hatiskore

A KAt vezetbje, Kovacs Tamds hataskore kiterjed a marketing tevékenység teljes
korii koordinélasara, az dsszes beszerzési ¢és arképzési feladatra, az adminisztraciora, a
mindennapi ellendizési és irdnyitdsi feladatokra. A Kft. egyéb tigyeit koz0sen irdnyitjak
a tulajdonos képviseldjével. fgy tobbek kozitt egyiittesen dontenek a dolgozok

felvételében, elbocsatasdban és bérezésében.
7.3. A vezetd szakmai hdttere, rovid szakmuai onéletrajz

Kovacs Tamas: A pécsi Janus Pannonius Ginmazium elvégzése utan a Bajai
Viziigyi Foéiskolara jart, majd felséfokdl banki, pénziigyi iigyintézd, majd pedig
kézgazdasagi féiskola diplomat szerzett, gazdalkoddsi és menedzser szakon. E kézben a
bank szektorban helyezkedett el Csurgdén. Ezek utdn 10 évig egy viéllalkozas
ligyvezetbje és egyharmad tulajdonosa volt. 2008-t61 a kézmunka vezet6jévé, majd

2009-t6] a Csurgdi Varosgazdalkodési Kft ligyvezet6jévé valasztottak.
7.4. Az alkalmazottakkal szemben tamasztott kovetelmények

Szakmunkasok

Szakmunkasaink rendelkeznek megfelel6 szakmai tapasztalattal és szakmai
vizsgaval. Fontos az elhivatottsig és a lojalitds, valamint a szakmai tudds magas foka.
A munkavégzés egyik alapja, hogy megtanuljdk a cég tgyviteli menetét, gépek
kezelését, illetve az ligyfelekkel vald bandsmadot.

e
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8. Kockazatelemzés

A villalkozds miikodtetése sordn felmeriilhetnek olyan események, melyek
hatranyosan befolyasolndk annak miikddését, ezért célszerli azokia mér eldre
felkésziilni, vagy megeldzni bekdvetkezésiiket. Bzért kell a killénféle kockazati

tényezdket sorra venni, és alternativékat dolgozni ki elkertilésiikre,

8.1. Kockazati tényezok
Elemi kérok
Fontos hogy megfelelé biztositassal rendelkezzen a vélllalkozas.

A forgalom csokkenése

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a miikddést, a kimutatisok segftségével.
Mindig a megfeleld termékek, szolgaltatdsok megjelenésével és folyamatos

rekldmokkal kell a piacon szerepelni

Szezondlis jelleg

Bz a veszély nem tilzoftan fenyegeti cégiinket a komplex, sokrétid
szolgaltatasoknak koszonhetden. Lényeges, hogy mindig van olyan 4gazat amely

bevételeket termel az adott évszakokban,
Versenytars agressziv reakcidja

Fo6 versenytarsunk reagélhat drcstkkentéssel vagy 1j szolgaltatasok bevezetésével.
8.2. Kornyezeti és villalati GYELV (SWOT) analizis

Gyengeségek

A villalkozés legfobb gyengeségei a kivetkezok:
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o a maganszféra kevés megrendelése,

o atérség lassh fejlodése.

Erdsségek

A Csurgd Vérosgazdalkodasi Kft. erbsségei azok a pontok, melyre tdmaszkodva
megfeleld poziciot tud kivivni magénak a piacon:

e kozponti fekvés, kénnyl megkozelithetdség

e  komplex szolgaltatis

e gyors ligyintézés

e gyors szolgaltatasnyujtas

o jbl képzett tigyfél centrikus személyzet

Lehetdségek

Azon dolgok Osszessége, melyek figyelembe vételével a véllalkozds tovabbi
bevételekre, biztosabb pozicidra tehet szert a piacon:
s nagyobb régio béli pozicionalds és ebb8l kifolydlag szélesebb iigyféikor at
csabitasa,
] indulé beruhazdsokon vald részvétel,

o  Ujallami intézmények szolgaltatasi igényeinek tovabbi kielégitése

Veszélyek

A kockézati tényez6k mindegyike idetartozik:
o tlzkér, vizkér, egyéb elemi kir, betorés, egyéb biztositasi kategéria
e kis forgalom
o szezonalis jelleg
° talzott forgalom
e versenytdrs agressziv reakcidja

¢ nem megfelel6 kiszolgald személyzet

S0
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9. Pénziigyi terv

9.1. Fedezeti pont elemzés

A viallalkozés koltségeinek zome — specidlis helyzeténél fogva — allandé koltség
ugyanis az tigyfelek szAmdanak ndvekedésével a koltségek tisbbsége csak kis mértékben
névekszik egy bizonyos pont utdn. Konnyen belathaté, hogy a nagyobb mérvii
kiadasok, mint példéul a bérek, jarulékok, marketing koltség, egyéb kéltségek nem
valtoznak egyenes aranyban a forgalommal.

A véllalkozas alland6 kéltségei a kovetkez8k:
s marketing
e cégfenntartas
A véltozo koltségek pedig az aldbbiakbol allnak:
e munkabér és jarulékai
o rezsi
e készletek feltoltése

e cpyéb koltségek

A havi allandé koltségek dsszege: 458eFt
A havi véltozoé koltségek minimum 8sszege: 5.245¢Ft

A havi véltozé koltségek maximum Ssszege: 6.113eFt

A fenti adatokbdl kiindulva a véllalkozés fedezeti pontja havi 5.245¢Ft és
6.113eFt kozott van. A legjobb és legrosszabb honapok kozotti fedezeti pont valtozis .
868ekt.

9.2. Meglévd és sziikséges pénzforrdasok
A tulajdonos bocsdjtia rendelkezésre a sziikséges eszkdzoket és irodét,
telephelyeket, a pénzeszkozt pedig a vallalkozés sajat bevételeibsl biztositja.

A vallalkozas tulajdonosa a likviditdsi- és az eredmény tervnél szandékosan a

lehet6 legalacsonyabb bevételekkel széamoltak. A véllalkozés £6 célja az dnkormanyzati
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kotelez6 és megbizoit feladatok magas szintl clldtasa, ezek mellett egyéb véllalkozési

tevékenységek elvégzése,

S

Mellékletek:

1. szamt melléklet

o 2014, évi pénziigyi terv

2. szamu melléklet

o Feliigyeld Bizottsdgi jegyzékinyy

10. Zarszé

A Csurgdi Varosgazdalkodasi Kit. az elézd évben kitlizott céloknak sikeresen
eleget tett. Bevilt az a stratégia melyet a koltségvetésében tervezett, ezért nem is kivén
ezen véltoztatni és ezen az tton kivan tovabb haladni. Legfontosabb megemliteni az
clmilt egy évben teremtett 9 Uj munkahely megteremtését, valamint az 1-es szamu
mellékletben taldlhaté adatok mutatjék, hogy sikeriilt a terv szdmokbél tényadatokat
produkalni. Ezek mellett szdmos énkorményzati ingatlan feltjitdsa toriént meg, melyek
érickndvekedést evedményeztck a varos konyveiben. Ezt a tendencidt szeretnénk
folytatni a kovetkez6 évben is. Mindezek mellett, folytatni kivanjuk véllalkozasi
tevékenységiinket is egyre novekvé iitemben, mind nagyobb bevételeket produkdalva
ezéltal. Ugy gondoljuk a felemelkedés megtortént. Most ennek hosszi tavon vald

megtartdsa a célunk.

S
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2014, évi lzleti terv

I. bevételek:

belféldi ért. Netto arb.

export ért. Netto arb.

egyéb bevetelek

pénzigyi miveletek bevétele
rendkivili bevételek
OGSSZES BEVETEL

Il. Aktivalt sajat teljesitmények

llil. Kéltségek és raforditasok

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Anyagjellegii raf. Osszesen:
bérkditség

személyi jellegli egyéb kif.

TB + EHO

személyi jellegii raf. Ossz.
Ertékesokkenési leirds

Egyéb raforditasok Gsszesen:
Pénziigyi miiveletek réforditasai:
Rendkiviili raforditisok
Osszes ktg és réforditas:
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Tarsasagi ado
ADOZOTT EREDMENY

1. szamt melléklet
2014, évi terv

adatok 1000Ft-ban

2013. évi elbzetes

adatok 10Q0Ft-ban

59 253 70 000
0
8615 9 000
4 5
0
67 872 79 005
18 780 20 000
4 446 5 000
439 500
0 0
0 0
23 665 25 500
31138 35 000
856 900
8 465 9 450
40 459 45 350
500 600
1798 1 804
7 10
0 0
66 429 73 264
1443 5741
367 747
1076 4 994




Feliigyelo Bizottsagi Jegyzokinyv

Helyszin: Csurgd Vérosgazdalkoddsi Kft. hivatalos helysége
(8840 Csurgd Széchenyi tér 2.)

Idépont:  2014. 02. 19. 13:00
Jelenlévok: Radics Laszlé Bizottsag elndke
Fiisi Lajos Bizottsagi tag
Korontosné Kovéacs Janka Bizottsdgi tag

Kovécs Tamds ligyvezetd igazgatd

A feliigyelé megtargyalta a Csurgdi Vérosgazdalkodasi Kit. 2014, évi Uzleti tervét és a jovire
vonatkozoéan az alabbi megallapitést tette:

o Az tzleti tervet redlisnak tartja, és elfogadasra javasolja, majd az alabbi hatarozatot
hozta:

1/2014, sz. Hatdrozat: A Csurgdi Varosgazdalkodasi Kft. Feliigyeld Bizottsiga megtargyalta a
Kft. 2014. évi Uzleti tervét és azt elfogadasra javasolja a tulajdonosnak.

Rédics Laszlo Fiisi Lajos

Korontosné Kovics Janka

Csurg6, 2014. 02. 19.

Kovdcs Tamas



Jelenléti iv

Csurgdi Varosgazdilkodasi Kft,
Feliigyel6 Bizottsagi iilésérgl
2014. 02, 19. 13:00

Jelen vannak:
I, Radics Lészl6
2, Fiisi Lajos
3, Korontosné Kovdcs Janka

4, Kovécs Tamas







