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BESZAMOLO

Csurgoi Varosgazdaikodasi Kift. atszervezéséroi
Tiszteit Képviselo - Testiilet!

Csurgé Véaros Onkorményzat Képviseld-testiilete az oktéberi testiileti tilésén tjabb 5
évre megbizta Kovacs Tamdst a Csurgdi Varosgazdalkodasi Kft. ligyvezetésével, egyuttal
kiilon hatarozatban megbizést kapott egy a Kft. atszervezésére, hatékonysaganak novelésére
vonatkoz6é szakmai anyagnak a kidolgozéasara. Az ligyvezetd a kitliz6tt hataridére a kért
tanulmanyt elkészitette és a Csurgdi Koz6s Onkormanyzati Hivatal rendelkezésére
bocsijtotta, melyet valtozatlan forméban, jelen elGterjesztés mellékleteként a Tisztelt
Képvisel6-testiilet is megtekinthet.

A tanulménybdl kideriil, hogy az tigyvezetd a Kft. menedzsmentjének az osztalyokra
bontasat tervezi, oka a tarsasag elmult években tortént névekedése, mely mind a létszamban,
mind a vallalt munkék/megbizasok mennyiségében és az arbevételben is megmutatkozik.
Négy prioritast élvezé munkateriilet elkiilénitése, négy osztaly 6néllé feleldsséggel, elbre
kitlizétt célok és ehhez kapcsolddo teljesitménybérezés szerepel a tervek kozt. A megfeleléen
kidolgozott €s mérhetd teljesitménymutatdk, illetve a hozzédkapcsolt motivacids bérrendszer,
tovabba a Kft. méretének novekedésével jard, elengedhetetlen decentralizacié a
dontéshozatalban javithatja a tarsasadg rugalmassagat, elosegitve a gazdasagos mikodését. A
siker azonban a huméner6forrason, a felelésok személyének a helyes kivalasztasan, €s a
megfeleld monitoring rendszeren mulik.

Hatarozati javaslatok:

1. Csurgé Varos Onkorményzat Képvisel6-testiilete Kovacs Tamas iigyvezetd
beszamoldjat elfogadja.

Felelos: Kovacs Tamas ligyvezetd
Hataridé: azonnal

Csurgo, 2014. november 21.

Ellenjeg)@e: Fabian Anita
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A Csurgdi Varosgazdalkodasi Kft. 2010. januar elsejével kezdte meg miikddését a valamikori
Vérosgazdalkodasi és Miszaki Irodatdl valé kivalasaval. Kezdetben viszontagsagos, mostoha
koriilmények kozott miikédott a tulajdonos Csurgd Varos Onkormanyzata tamogatasaval.
Ehhez még hozzajarult a véllalkozoi szférdban dulé recesszié is. Mdra ez megvaltozott,
sikeriilt megvetnie labat a piacon és megerGsddnie olyannyira, hogy sajdtbevételeibél tartja
el magat és mind nagyobb és nagyobb bevételeket realizal.

F& feladatai kozé tartozik a parkok kézteriiletek fenntartasa, intézmények takaritasa
karbantartdsa, az onkormanyzati lakasok karbantartdsa, valamint ezek mellett kilsé
véllalkozdi tevékenység elvégzése. Legnagyobb ereje a Kft.-nek vallalkozéi szempontbdl a
sokrét(isége volt, melyet mind a mai napig meg6rzott és sikeresen bévitett.

Dolgoz6i az 6nkormanyzati irodatol atvett dolgozdk koziil kerultek ki. A szakemberek
sokrétiisége is aldtdmasztotta azon elméletet miszerint tobb tevékenységi kort is el tud latni
a Kft. Megtalalhaté volt kéz6ttiik fests, kémlves, vizvezeték szereld, hivatasos sof6r és még
~sok egyéb szakember. Kezdetben 18 f6t vett at, majd a sz(ikds anyagi tamogatasnak
koszonhetden ez lecsdkkent 13 fére, ezt kovetGen a vallalkozéi bevételek folyamatos
novekedésének kdszdnhetben 27 fére novekedett mara dllomanyunk.

A novekvé bevételeknek és a ndvekvd dolgozéi allomanynak kdszénhetben a Kft.
vezetSje elérkezettnek latja egy Gj szerkezeti forma kialakitasat. Igy osztélyokra bontva
képzeli el a tovabbi mﬁkbdést, melyek kiilénb6z6 dgazatokat latnak el. Ez az dgazati felosztas
nagyban hozzdjarul a novekedési palya tovabbi folytatasdhoz és jobb, atlathatdbb,
gazdasagosabb miikodéshez. Ezért a kdvetkez§ osztélyokat alakitjuk ki:

1. Beruhdazasi és vallalkozoi osztaly

Ez az osztaly kils6 megrendelések alapjan végzi munkdjat. Ide tartoznak azok a
munkak, amelyek nem allandé szerz8déses munkdk hanem eseti megbizasok. A Kft.
itt profitdlhat abbdl, hogy minél tobb megrendelése van, annal nagyobb bevételt
kényvelhet el sajat részére. Nagy el6nynek szdmit a tobb féle szakember
rendelkezésre 3lldsa, az & szakértelmik és tudasuk sok féle sokrétl munkdak
elvallalasat is lehet6vé teszi. Diagramm és tablazat dbrazolja a bevételek alakulasat
az elmult 6t évben és a kovetkezd 6t év tervezetét:

2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év
Készpénz 1.321.195- | 1.695.400.- | 2.13.755.- | 1.412575.- | 678.450.-
Atutalas 4.102.275 | 3.339.260.- | 4.8.07.131.- | 73.831.739.- | 105.096.213.-

gt’\'/':;rt“éér:z;ztttg 44.683.000.- | 35.994.819.- | 30.111.050.- 0.- 0.-




Vallalkozasi tevékenység bevételei éves
lebontasban
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2. Lakasgazdalkodasi osztaly
Ez az osztdly teljes egészében az oOnkormanyzati tulajdonban lév6é lakasok
bérbeadasaval, bérleti dijak beszedésével, behajtasaval, valamint karbantartasaval,
felajitasaval foglalkozik.. Mivel az egész egy osztalyon osszpontosul igy sokkal
nagyobb hatasfokkal tud md@kédni. F6 célunk a lakbér tatozasok megsziintetése és
minél tobb lakas feldjitdsa. Néhany diagrammal szemléltetjik az elmult G6tévet
valamint az elképzeléseinket az osztaly étrehozasaval:

- Bevétel Bérkoltség An;;zl;zf;fjg * Elé’irdnyzat

2010. év 13.356.971.- 1.407.545.- 1.196.343.- 16.000.000.-
2011. év 14.156.694.- 1.493.354.- 678.302.- 29.125.000.-
2012. év 14.991.630.- 1.274.964.- 410.575.- 22.692.000.-
2013, év 16.828.967 .- 4.458.780.- 15.160.500.- 15.000.000.-
2014. 09. 30.-ig 10.739.386.- 4.250.302.- 13.521.400.- 17.000.000.-
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2014. évIV. n. év 5.520.000.- 4.000.000.- 7.000.000.-

2015. év 17.000.000.- 10.000.000.- 20.000.000.-

2016. év 20.000.000.- 13.000.000.- 20.000.000.-

2017. év 22.000.000.- 16.000.000.- 23.000.000.-

2018. év 25.000.000.- 19.000.000.- 23.000.000.-

2019. év 27.000.000.- 18.000.000.- 25.000.000.-




Lakdsgazdalkodas 5 éves terv
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3. Parkgazdalkodasi osztaly
Ez az osztdly foglalkozna a zoldfeliiletek, parkok, kozteriiletek gondozasaval. Ehhez
az osztalyhoz keriilnének a kézmunkdsok, akiket a Kft. alkalmazottai iranyitananak.
Ide tartozik a téli akadalymentesités is az onkormdnyzat sajat Gtjain, valamint
kozteriiletein és buszmegallokban. A kévetkez6 diagrammok abrazoljdk az elmait 6t
év raforditasait valamint a kévetkezé 6t év terveit:

Park fenntartas 2010-2014.09.30
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Ev Anyag koltség(Ft) Uzemanyag koltség(Ft) Osszesen(Ft)
2010 1927180 2987180 4914360
2011 700111 2028292 2728403
2012 1146713 1469815 2616528
2013 1544127 3181791 4725918
2014.09.30 2450712 3007276 5457988
Park fenntartas 2015-2019
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Ev Anyag kéltség (Ft) Uzemanyag koltség(Ft) Osszesen(Ft)
2015 3200000 3200000 6400000
‘2016 3900000 3400000 7300000
2017 4500000 3600000 8100000
2018 5200000 3800000 9000000
2019 6300000 4000000 10300000




4. Intézmények szolgaltatasait ellato osztaly
Ez az osztaly végzi az éves fix szerz6désekben foglalt intézményekkel kotott
szerz8désekben vallalt karbantartasi, takaritasi valamint portai szolgaltatasokat. Két
éve rendelkeziink ilyen folyamatos allandé karbantartasi szerzédésekkel, itt a
legfontosabb a meglévé szerz8déseink megtartasa, valamint Ujak megkotése. Ezeket
a kévetkez6 diagrammal abrazoljuk:

2013. év 31.600.000.-
2014. év 31.600.000.-
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Szolgaltatasbdl szarmazo bevétel 5 éves terv

33000000

32500000

32000000

31500000

31000000 -

30500000

2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év

@ Szolgaltatasbol szarmazo bevétel 5 éves terv

A négy osztalyra torténé bontas azért indokolt, mivel igy egyszerlibb az irdnyitas és
jobban leoszthatéak a feladatok. Minden beérkezé feladatot az adott osztalyra sorolva
leosztva kerll elvégzésre. Ez nagyban megkonnyiti az adott feladat tovabbiakban térténd
megoldasat, valamint az egységkddokra torténé bontdsat. Ezaltal egyszerlibbé és
atlathatébba valik a munkavégzés, ami pedig eredményezi a gazdasagos miikodést.

Tovabbi valtozds, ami jelent6s lehet a Kft. életében az, hogy a kbzépvezetSk
teljesitmény alapu premizalasban részesiilhetnek, amennyiben a tervezett bevételeket az
egyes osztalyokra bontva sikerlil meghaladni. Ebben az esetben a ndvekedés aranyaban
juthatnak plusz jovedelemhez, mely ugyancsak arra szolgal hogy a vallalat egészének
bevételeit noveljik, valamint kiadasait csékkentsiik, ez a rendszer is a gazdasdgosabb
miikodést segiti eld.

A Csurgoéi Varosgazddlkodasi Kft. a fent bemutatott dbrak szamadatai szerint méltan
mondhatja, hogy sikeriilt meger&sddnie és névekedési palyara allnia. Ezt kivanja folytatni az
elkévetkezé 6t évben is.

Csurggd, 2014. 11. 12.

Ugyvezeté Igazgatd




