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Eléterjesztés a Csurgoi Varosgazdalkodasi Kft. 2023. évi iizleti tervének elfogadasarél
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Képlar Istvan tigyvezet6 a Csurgdi KOH részére bocsajtotta a Csurgéi Varosgazdalkodasi
Kift. 2023, évi tizleti tervét, mely véltozatlan formaban az el6terjesztés mellékletét képezi.

A Kft. Csurgd Véros Onkormanyzat szdmara szerzédéses jogviszony alapjén ellatja a
zoldteriiletek karbantartasaval kapcsolatos kozfeladatokat, valamint az Onkormanyzati
lakasokkal kapcsolatos allagmegovo, feldjitod jellegli munkélatokat, illetve a Csurgdi Kozos
Onkorményzati Hivatal épiiletének, valamint szamos kézintézménynek a takaritasat. Tovabbi
folyamatos bevételi forrast jelent a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont, az altalanos
iskolai oktatds helyszinéiil szolgald épiiletek takaritisa révén. Tovabbd a Kft. tartja fenn a
varos kozkonyhajat, illetve kiils6 piacon is lat el munkakat. A testiilet altal megfogalmazott
elvarasoknak eleget téve 2014 évben a Kft. szervezeti struktiraja atalakitasra keriilt. 4 csoport
lett kialakitva a cégen beliil, és az egyes csoportok élére kiilon vezetd keriilt a hatékonyabb
munkavégzés érdekében. A cég azdta is ebben a formaban miikodik.

A cég rendkiviil nehéz pénziigyi helyzetben van. Az élelmiszer nyersanyag arak
elszalltak, az lizemanyag ara tovébbra is magasan van, a minimalbérek emelkedtek, az
épitdipari anyagok ara is mind emelkedett, tovabb minden egyéb teriileten is érezhetd az
inflaci6 hatasa. Az tlizemi Ulzleti tevékenység eredménye az idei évre minimalis 1 millio
forinttal tervezhet6. A Kft. felé a tulajdonos énkormanyzat jelentds tartozast halmozott fel.

Kérem a tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a kovetkezd hatarozati javaslatot fogadja el!

Hatarozati javaslat:

Csurgé Varos Onkorméanyzatanak Képviselé-testiilete a Csurgoéi Varosgazdalkodasi Kft.
2023. évi iizleti tervét a melléklet szerint jovahagyja.

Felelds: Fiistos Janos polgarmester, Kaplar Istvan iigyvezeto igazgato
Hataridé: 2023. december 31.

Csurgo, 2023. februar 1.
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1. Vezetdi dsszefoglald

A 2022 esztendd a cég életében meghatarozd gazdasagi év volt. A vilagpiacon zajlodo
folyamatok nagyban befolyasoltdk az elmult évi teljesitményt, valamint a kormdny é&ltal
meghozott jogszabdlyok betartdsa is komoly nehézséget allitott a miikddés zavartalan
fenntartdsaban. Bz féként az arak befagyasztasa miatt alakul igy. A vallalkozasa a 2022 évben
jelentds veszteséget termelt. Az eléz6 években felhalmozott nyereségekbdl finanszirozza a
veszieséget. 2023 év is a gazdasagi eldrejelzések szerint nem a fejlodés éve lesz. VezetGként
viszont idei évben is minimalis nyereség optimalizalasat tlizom ki célul, mint az a

munkassagom alatt megfigyelhetd volt.
2. Vallalkozas bemutatasa

Cégiink, mely 100 % -os dnkormanyzati tulajdon 2009. november 01. nappal jott létre Kovéacs Tamas
Zoltan iigyvezetd igazgatd vezetésével és 18 f6 munkavallaldval. A tarsasag tulajdonosat a tarsasag
létrehozasaban az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzajarulassal olyan véllalkozast hozzon létre, amely
alkalmas elsésorban a varosgazdalkodasi, lakdsgazdalkodasi, illetve parkfenntartési és karbantartési
feladatok ellatasara. Masodsorban széleskorii szolgéltatdsok biztositasa a kornyezo telepiilések
szamara, adott feladatoknak megfeleld szakemberek alkalmazasaval.
2017 év elejétdl a véllalkozas feladatkore boviilt a kizétkeztetési feladatok ellatdsaval, melynek

kiiszonhetden a legnagyobb foglalkoztatasu véllalkozas lett a varos intézményrendszerében.
3. Szervezeti felépités

Képlar Istvan tigyvezetd igazgatd irdnyitja és ellen6rzi a tarsasag napi munkéjat, a jogszabalyoknak és
hatdrozatoknak megfelel6en. A tarsasag operativ szervezetének 6nallé és egyéni felel6sségii vezetdje.

Kozvetlen iranyitas ala tartoznak a csoportvezetok.

Beruhazasi és vallalkozasi csoport:

Z&mbo Norbert csoportvezetd

Lakasgazdalkodasi csoport:

Kovacs Koppany csoportvezetd

Parkfenntartasi csoport

Belovari Attila csoportvezetd

Varosi konyhai csoport:

Szakallné Kaplar Erika csoportvezetd



4. Iparagi helyzet
Célecsoport elemzése

Virosi tulajdont vallalkozasként f6 célcsoportunk a lakossagi ligyfelek valamint az
intézményhalézat intézményei valamint kornyez8 telepiiléscken fellelhetd iigyfélkor
kiszolgélasa.

Lakossagi tgyfélkér széma étlagosan 75 {6 mely foként étkeztetési szolgaltatasokat vesz
igénybe. Ezt kiegészitve teriilet karbantartasi feladatok illetve informatikai szolgaltatasok
elvégzésével bizzak meg a vallalkozdst.

A vérosi intézmények karbantartasi feladatok elvégzésével valamint zoldteriilet karbantartési
munkalatok elvégzésével bizzak meg a vallalkozast

Kornyezo telepiilések beruhazassal kapcsolatos kivitelezési munkalatok valamint étkeztetési

szolgéltatas ellatasaval keresik fel a vallalkozast.
Versenytarsak elemzése

A vallalkozds komplexitisa miatt a versenytirsak szama jelentés. A versenypiaci helyzet
meghatérozasa sordn tudomasul kell venni, hogy a komplexitds nem mindig jelent el6nyt a
szakvéllalkozésokkal szemben melyek sajat szakteriiletiikon jobban képesek a feladatok
ellatisra. Viszont a véllalkozas elényét a kedvezd dijszabas jelenti, mely a kisebb profitot
eredményez de ezdltal a megrendelések szama né és a fenntartashoz sziikséges pénziigyi

fedezetet megteremti.

5. Miukodési terv

A villalkozas f6 arbevételét a Vérosi konyha adja mely kozétkeztetési feladatokat 1at el. Kettd
6 élelmezésvezetd latja el a konyha napi munkafolyamatainak irdnyitasat. A konyhai
struktira tovébbi szerepléi egy f6 f6szakds és egy f6 foszakdcs helyettes tovabba négy 6
szakécsa valamint nyolc f& konyhai kisegité. A csoport feladata a felmeriilé adagszamok
eloallitasa.

A parkfenntarté csoport feladata a varos koztisztasdgdnak fenntartasa, parkok és

meghatarozott kozteriiletek gondozésa a kézszolgaltatasi szerz8désben leirtak szerint. Tavalyi



évben megérkezett kettd 0j adapter és egy zérd fordulokords oldalkidobds fiinyiro segit a

feladatok ellatasat.

Lakasfenntartdsi csoport feladata az Onkormanyzat tulajdonaban lévé lakasok tigyeinek

intézése.

Beruhézasi és vallalkozasi csoport az intézményrendszer alltal biztositott karbantartdsi és

beruh4zasi feladatok ellatasa valamint a kiilsé piacrél érkezo felkérések teljesitése.

6. Pénziigyi terv

2023 évre vonatkozoan a vallalkozas fenntarthatosiga a legfontosabb pénziigyi feladat. A

vallalkozas altal elvégzett szolgéltatasok aranak emelése elengedhetetlen a kiegyensulyozott

pénziigyi helyzet elérése érdekében.

1000HUF Eloz0 év T argyév
L Ertékesités nettd drbevétele 245 000 288 000
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
1. Egyéb bevételek 2 280 2 000
V. Anyagjellegli raforditdsok 131 362 145 000
V. Személyi jellegii raforditasok 121 700 141 000
VI, Ertékesokkenési leiras 1 000 1000
VII.  |[Egyéb raforditasok 2762 3 000
A. UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+-n+m-IV-V- -9 613 1.000

VI-Vn. sor)

A tablazatban lathato szamok az el6z6 bazis év vonatkozasaban még valtoznak, de a targy €v

szamai elérevetitik a nehéz helyzet fenndallasat az ismert piaci folyamatok miatt.




